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RESUMEN

La inclusién educativa cuenta hoy con un respaldo normativo practicamente universal, pero
su traduccién en practicas de aula contintda siendo desigual. La evidencia reciente muestra que la
presencia de los estudiantes en el aula ordinaria no garantiza su participacién efectiva, distincion que
constituye el problema central de este campo. El presente estudio tuvo como objetivo analizar las
estrategias pedagdgicas que permiten atender la diversidad y favorecer la participacién de los
estudiantes de Educacién Inicial y Educacién General Basica, asi como identificar las barreras y las
condiciones institucionales que median su implementacion. Se adopté un enfoque cualitativo con
disefio de revision documental sistematizada y alcance descriptivo-interpretativo. El corpus se
conformd mediante un protocolo de busqueda con descriptores controlados, criterios de elegibilidad
definidos a priori, cribado en cuatro fases y una jerarquia explicita de evidencia. La informacion se
analizd mediante analisis de contenido cualitativo con codificacién abierta y axial, y el rigor se
resguardd mediante triangulacién tedrica y auditoria de codificacidn. Los resultados se organizaron
en cinco categorias: los marcos conceptuales que sustentan el transito de la integracidn a la inclusidn,
la taxonomia de barreras al aprendizaje y la participacion, las estrategias pedagdgicas de aula, su
diferenciacién por nivel educativo, y las condiciones institucionales y de formacién docente. Los
hallazgos indican que los estudiantes con discapacidad participan menos que sus pares en las
actividades y en las interacciones entre iguales, y que las actitudes docentes contindan siendo
ambivalentes y dependientes del tipo de necesidad. Se concluye que el desafio ha dejado de ser el
acceso para situarse en la calidad de la participacion.

PALABRAS CLAVE: inclusién educativa, atencién a la diversidad, participacion, barreras al

aprendizaje, disefio universal para el aprendizaje, educacion inicial, educacién general basica.
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ABSTRACT

Educational inclusion currently enjoys almost universal normative support, yet its translation
into classroom practice remains uneven. Recent evidence shows that students' presence in the
mainstream classroom does not guarantee their effective participation, a distinction that constitutes
the central problem of this field. This study aimed to analyse the pedagogical strategies that make it
possible to address diversity and promote the participation of students in Early Childhood and Basic
General Education, as well as to identify the barriers and institutional conditions that mediate their
implementation. A qualitative approach was adopted, with a systematised documentary review
design and a descriptive-interpretative scope. The corpus was assembled through a search protocol
with controlled descriptors, eligibility criteria defined a priori, four-phase screening and an explicit
hierarchy of evidence. The information was analysed through qualitative content analysis with open
and axial coding, and rigour was safeguarded through theoretical triangulation and coding audit. The
results were organised into five categories: the conceptual frameworks underpinning the shift from
integration to inclusion, the taxonomy of barriers to learning and participation, classroom pedagogical
strategies, their differentiation by educational level, and institutional and teacher training conditions.
The findings indicate that children with disabilities participate less than their peers in activities and
peer interactions, and that teachers' attitudes remain ambivalent and dependent on the type of need.
It is concluded that the challenge is no longer access but the quality of participation.

KEYWORDS: educational inclusion, attention to diversity, participation, barriers to learning,

universal design for learning, early childhood education, basic general education.

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial




Revista de Estudios Generales (REG). R G’

ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.3). julio - septiembre 2026 Revista Muitidisciplinar
DOI: 10.70577/reg.v513.853

INTRODUCCION

La inclusion educativa ha alcanzado un grado de consenso normativo que pocos principios
pedagdgicos comparten. Desde la Declaracion de Salamanca (UNESCO, 1994), que establecié el
principio de que las escuelas ordinarias deben acoger a todos los nifios con independencia de sus
condiciones, hasta los marcos actuales de derechos, el reconocimiento del derecho a una educacion
inclusiva se encuentra incorporado en constituciones, leyes organicas y proyectos educativos
institucionales. Sin embargo, ese consenso declarativo convive con una implementacion
notablemente desigual, y la distancia entre ambos planos constituye el problema que este trabajo
aborda.

El desplazamiento conceptual que fundamenta esta agenda merece precision. La integracion
escolar, que caracterizo las politicas de las ultimas décadas del siglo XX, suponia que el estudiante con
alguna condicién particular debia adaptarse a una escuela que permanecia sustancialmente
inalterada, con apoyos individuales que compensaran su presunto déficit. La inclusidn invierte este
planteamiento: sitla la dificultad no en el estudiante sino en las barreras que el entorno escolar
levanta, y desplaza la exigencia de adaptacion desde el sujeto hacia la instituciéon. Booth y Ainscow
(2011) operacionalizaron esta perspectiva mediante la nocidon de barreras al aprendizaje y la
participacién, categoria que permite analizar la cultura, las politicas y las prdacticas de un centro
educativo como fuentes potenciales de exclusion.

Ainscow (2020), a partir del andlisis de experiencias internacionales, subraya que la promocién
de la inclusiéon y la equidad no se resuelve mediante la incorporacién de recursos especializados sino
mediante procesos de transformacion de la cultura institucional, en los que los propios equipos
docentes examinan colectivamente sus practicas. Su planteamiento desplaza el foco desde la
provision de apoyos hacia el desarrollo de capacidad institucional, y explica por qué las iniciativas
centradas exclusivamente en la contratacion de personal de apoyo producen resultados limitados.

El marco internacional ha consolidado esta orientacién. El Informe de Seguimiento de la
Educacidon en el Mundo dedicado a la inclusién (UNESCO, 2020) documentd la magnitud de las
exclusiones que persisten en los sistemas educativos y sostuvo que la respuesta a la diversidad no
puede organizarse mediante categorias separadas de estudiantes, en tanto la etiquetacion produce
efectos de segregacion incluso cuando se formula con intencién de apoyo. La UNESCO (2021), por su
parte, plantea que la renovacion del contrato social de la educacidn exige ampliar la base de actores

implicados y reconocer la diversidad como condicidn ordinaria del aula y no como excepcién.
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La evidencia empirica reciente aporta, sin embargo, un elemento que obliga a matizar el
optimismo. Dott y Licandro (2025), en una revision sistemdatica de veintiocho estudios sobre la
participacién de nifios con discapacidad en la educacidn y el cuidado de la primera infancia,
encontraron que estos ninos participan menos que sus pares tanto en las actividades del aula como
en las interacciones entre iguales. Su hallazgo introduce la distincidn decisiva del campo: la presencia
fisica en el aula ordinaria no equivale a participacién efectiva, y una institucion puede cumplir
formalmente con la matriculacién inclusiva mientras reproduce internamente formas sutiles de
exclusién.

En el plano de los efectos, la evidencia disponible resulta favorable pero de magnitud
moderada. Wang, Lei, Zhou y Wei (2025), en una revisidén sistematica con metaanalisis que integré
quince estudios experimentales con treinta y tres tamafios del efecto independientes procedentes de
mil doscientos sesenta y ocho participantes, documentaron un impacto positivo de la educacion
preescolar inclusiva sobre el desarrollo infantil, con una diferencia de medias estandarizada de 0,583.
La magnitud es relevante y sostiene la orientacion inclusiva, sin justificar las expectativas de
transformacion radical que en ocasiones acompafian al discurso del campo.

Las actitudes del profesorado constituyen un condicionante reiteradamente documentado.
Lindner, Schwab, Emara y Avramidis (2023), en una revisidn sistematica de treinta y seis estudios sobre
actitudes de docentes de primaria hacia la educacién inclusiva, concluyeron que estas tienden a ser
neutras o ambivalentes, y que la disposicidn a incluir contindia dependiendo del tipo de condicién del
estudiante antes que del principio general. Sakellaropoulou, Spyropoulou y Kameas (2025) confirman
esta lectura y anaden que los estudios publicados en los ultimos afios reportan actitudes menos
favorables hacia la discapacidad que las registradas en periodos anteriores.

Entre los marcos didacticos propuestos para responder a la diversidad, el Disefio Universal
para el Aprendizaje ha alcanzado la mayor difusion. Su principio consiste en anticipar la variabilidad
del alumnado en el momento del disefio de la ensefanza, ofreciendo mdultiples formas de
representacién de la informacién, de accidn y expresién, y de implicacion, en lugar de introducir
adaptaciones reactivas cuando la dificultad ya se ha manifestado. Almeqdad et al. (2023) realizaron
una revisidon sistematica con metaandlisis sobre su eficacia, cuyos resultados y limitaciones
metodolégicas se examinan en el apartado de discusidn del presente trabajo.

En el contexto ecuatoriano, el andamiaje normativo se ha consolidado de manera sostenida.
La Ley Organica de Educacidn Intercultural incorpora lineamientos de equidad y atencion a la
diversidad (LOEI, 2023), y el Ministerio de Educacion del Ecuador (2023) establecié mediante acuerdo
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ministerial directrices para la atencién a estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo.
Martinez Ordofiez, Villamar Vinces, Zhindén Bermeo y Armijos Romero (2025), tras analizar
criticamente este marco, sostienen que persisten barreras estructurales, pedagdgicas e
institucionales, y que la inclusion exige transformaciones en la cultura institucional, el curriculo, los
métodos de evaluacién y el vinculo con la comunidad, mas alla de la presencia de estudiantes con
discapacidad en las aulas.

El problema que orienta este estudio puede formularse del siguiente modo: existe un
reconocimiento normativo consolidado del derecho a la educacion inclusiva y un cuerpo creciente de
investigacion sobre practicas eficaces, pero la evidencia disponible indica que la participacion efectiva
de los estudiantes que enfrentan barreras continda siendo inferior a la de sus pares, y que las actitudes
y las condiciones institucionales median ese resultado mas de lo que suele reconocerse. Los equipos
docentes de Educacién Inicial y Educacidon General Bésica carecen, en consecuencia, de una sintesis
operativa que distinga las estrategias con respaldo de las meramente declarativas y que diferencie las
exigencias propias de cada nivel.

En atencidon a lo anterior, el objetivo del presente estudio es analizar las estrategias
pedagdgicas que permiten atender la diversidad y favorecer la participacion de los estudiantes de
Educacidn Inicial y Educacién General Basica, e identificar las barreras y las condiciones institucionales
gue median su implementacion. De este objetivo se derivan cuatro preguntas orientadoras: qué
marcos conceptuales sustentan la comprensidn actual de la inclusidn; qué barreras al aprendizaje y la
participacién se documentan; qué estrategias de aula muestran respaldo empirico y como se
diferencian por nivel; y qué condiciones institucionales y formativas hacen viable su implementacion.

Conviene precisar una decisidon terminoldgica. Este trabajo emplea la nocién de barreras al
aprendizaje y la participacién en lugar de la de necesidades educativas especiales cuando el andlisis lo
permite, en coherencia con el marco conceptual adoptado. Ello no supone desconocer la existencia
de condiciones individuales que requieren apoyos especificos, sino situar el analisis en aquello que la
institucion puede modificar.

METODOS MATERIALES

La investigacion se inscribid en el paradigma interpretativo y adoptd un enfoque cualitativo,
orientado a la comprensién de los significados que la produccion cientifica y normativa atribuye a la
inclusidn educativa y a la participacion escolar. Esta opcidn epistemoldgica responde a la naturaleza

del objeto de estudio: la participacién no constituye una propiedad observable de manera univoca
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sino una construccidn relacional cuya definicién varia entre tradiciones investigativas, circunstancia
que la propia literatura reconoce como una dificultad del campo.

El disefio corresponde a una revision documental sistematizada. Se emplea esta
denominacion, en lugar de la de revisidn sistematica en sentido estricto, porque el estudio incorpora
la explicitacion del protocolo de busqueda, los criterios de elegibilidad y el procedimiento de cribado
propios de aquella modalidad, pero conserva un tratamiento analitico cualitativo e interpretativo.
Dado que una parte del corpus esta constituida por revisiones sistemdaticas y metaanalisis, una nueva
agregacion estadistica resultaria redundante y metodolégicamente improcedente.

El alcance fue descriptivo-interpretativo. En su dimensidn descriptiva, el estudio caracterizo
los marcos conceptuales, las barreras documentadas y las estrategias disponibles. En su dimension
interpretativa, examind la distancia entre el reconocimiento normativo y la participacién efectiva, y
construyd criterios operativos diferenciados por nivel educativo.

La busqueda se realizdé en bases de datos y repositorios académicos de acceso abierto de
alcance internacional e iberoamericano, complementados con los portales de organismos
internacionales y del sistema educativo ecuatoriano para la recuperacion de fuentes normativas. Se
emplearon descriptores en espafiol e inglés combinados mediante operadores booleanos, segln las
siguientes cadenas: «inclusive education» AND (primary OR preschool) AND practices; «participation»
AND «children with disabilities» AND (classroom OR ECEC); «universal design for learning» AND
effectiveness; «teacher attitudes» AND «inclusive education» AND review; y «inclusidon educativa»
AND (diversidad OR participacion) AND («educacién inicial» OR «educacidn basica»).

La conformacion del corpus siguié un procedimiento de cribado en cuatro fases. La fase de
identificacion recuperd los registros arrojados por las cadenas de busqueda. La fase de depuracién
elimind duplicados y registros sin datos bibliograficos completos. La fase de cribado por titulo y
resumen descartd los documentos centrados exclusivamente en educacion superior sin transferencia
demostrable, en intervenciones clinicas sin componente pedagdgico, o en descripciones normativas
sin analisis de practicas. La fase de elegibilidad valoré el texto completo o el resumen académico
verificable a la luz de los criterios definidos a priori. La Tabla 1 sintetiza el procedimiento.

Tabla 1.

Procedimiento de cribado y criterios aplicados en la conformacion del corpus

Fase Acciodn realizada Criterio aplicado
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Identificacién Recuperacién de registros Presencia de los descriptores en titulo,

mediante las cadenas de blusqueda resumen o palabras clave

definidas

Depuracién Eliminacién de duplicados y Unicidad del registro y disponibilidad de
registros incompletos datos bibliograficos

Cribado Revisién de titulo y resumen Niveles inicial o basico y foco en practicas

o participacién

Elegibilidad Valoracion del texto completo o Cumplimiento de los criterios de
resumen verificable inclusion y jerarquia de evidencia

Inclusién Incorporacion al andlisis y Aporte sustantivo a alguna de las cuatro
elaboracion de ficha de registro preguntas de investigacion

Fuente: Elaboracién propia (2026).

Los criterios de inclusidn comprendieron cuatro condiciones concurrentes: pertinencia
tematica, entendida como el abordaje explicito de practicas inclusivas, barreras a la participacion o
actitudes docentes hacia la inclusién; pertinencia de nivel, referida a la educacion inicial o basica,
admitiéndose estudios de otros niveles cuando aportaban marcos conceptuales de referencia; idioma
espafiol o inglés; y respaldo académico o institucional reconocible.

Se establecié una jerarquia explicita de evidencia para resolver discrepancias entre fuentes:
en primer lugar, revisiones sistematicas y metaandlisis; en segundo lugar, estudios primarios con
disefio controlado; en tercer lugar, marcos conceptuales de referencia y documentos de organismos
internacionales; y en cuarto lugar, analisis normativos de alcance nacional incorporados por su valor
de contextualizacién. Los criterios de exclusion comprendieron los materiales de divulgacion sin
fundamento metodoldgico, los documentos promocionales de programas comerciales, y las fuentes
cuya autoria o procedencia editorial no pudiera verificarse. Se prestd atencién especifica a la calidad
de los disenos en los estudios de eficacia, dado que la literatura del campo presenta una proporcion
elevada de disefios de un solo grupo con medicién previa y posterior, cuya capacidad de atribucion
causal es limitada.

Cada documento incorporado fue sistematizado mediante una ficha de registro que consigné:
datos bibliograficos completos, tipo de disefio y nivel en la jerarquia de evidencia, poblacién y nivel
educativo, contexto geografico, definicion operativa de participacién o inclusion empleada, hallazgos

principales, magnitud de los efectos cuando correspondia y observaciones sobre limitaciones
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metodolégicas. El registro de la definicion operativa resulté particularmente relevante, dado que la
heterogeneidad conceptual constituye una dificultad reconocida en este campo.

El analisis se desarrollé mediante analisis de contenido cualitativo de orientacién inductiva,
en dos ciclos de codificacién. En el primero se aplicé codificacién abierta sobre unidades de significado,
con asignacién de cédigos descriptivos proximos al lenguaje de la fuente. En el segundo se aplicd
codificacién axial, agrupando los cddigos en categorias de mayor abstracciéon y estableciendo
relaciones de condicidn, contexto y consecuencia, procedimiento del que resultaron las cinco
categorias que estructuran los resultados. La saturacion categorial se considerd alcanzada cuando la
incorporacién de nuevas fuentes dejo de generar cédigos que modificaran la estructura previamente
construida.

El resguardo del rigor se organizé en torno a los cuatro criterios habitualmente empleados en
investigacion cualitativa. La credibilidad se atendid mediante triangulacién tedrica, contrastando
sobre un mismo conjunto de hallazgos los aportes de la pedagogia de la diversidad, la investigacion
sobre actitudes docentes, los estudios sobre participacién infantil y los marcos normativos nacionales
e internacionales. La transferibilidad se procuré mediante la descripcion detallada del protocolo y de
la composicion del corpus. La dependencia se resguardd mediante el registro de las decisiones
analiticas en una bitacora de investigacién. La confirmabilidad se atendié mediante una auditoria de
codificacién diferida sobre una submuestra de unidades y mediante una revisién de correspondencia
entre cada afirmacidn de los resultados y la fuente que la sustenta.

La investigacién se desarrollé conforme a los principios éticos de la produccion cientifica,
garantizando la citacién adecuada de las fuentes, el reconocimiento de la autoria intelectual de los
trabajos revisados y la representacion fiel de sus planteamientos. Se adoptd deliberadamente una
terminologia respetuosa que evita las formulaciones centradas en el déficit y que sitla las dificultades
en lainteraccidon entre el estudiante y su entorno. Al tratarse de un estudio documental, no se requirid
la participaciéon de sujetos humanos ni el tratamiento de datos personales, por lo que no correspondio
la obtencién de consentimiento informado. Los autores declaran no tener conflictos de interés
asociados a esta investigacion.

El estudio presenta cuatro limitaciones. En primer lugar, la restriccion a fuentes de acceso
abierto y a dos idiomas introduce sesgos de disponibilidad y de lengua. En segundo lugar, la
codificacidn se realizé sin calculo de acuerdo entre codificadores independientes, limitacién atenuada
mediante la auditoria diferida pero no sustituida por ella. En tercer lugar, la heterogeneidad
conceptual del término participacion, documentada por la propia literatura, dificulta la comparacion
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entre estudios y obliga a interpretar con cautela las sintesis construidas. Finalmente, la produccidn
latinoamericana disponible se concentra en analisis normativos y en estudios descriptivos de alcance
local, lo que limita las conclusiones sobre la eficacia de las estrategias en la region.

ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis del corpus permitid construir cinco categorias emergentes. La primera reune los
marcos conceptuales que sustentan la comprensién actual de la inclusidn; la segunda organiza las
barreras al aprendizaje y la participacién; la tercera y la cuarta presentan las estrategias de aulay su
diferenciacidn por nivel; y la quinta aborda las condiciones institucionales y de formacién docente.

Marcos conceptuales: de la integracion a la inclusion

El andlisis identifica un desplazamiento conceptual en tres momentos. El primero corresponde
al modelo segregado, en el que la escolarizaciéon de los estudiantes con discapacidad ocurria en
instituciones separadas, bajo el supuesto de que sus necesidades exigian entornos especializados. El
segundo corresponde a la integracidon, que incorporé a estos estudiantes al aula ordinaria
manteniendo inalterada su organizacién y afiadiendo apoyos individuales compensatorios. El tercero
corresponde a la inclusién, que traslada la exigencia de adaptacién desde el estudiante hacia la
institucion y comprende la diversidad como condicién ordinaria del aula.

La formulacién operativa de esta perspectiva se debe a Booth y Ainscow (2011), quienes
propusieron la nocion de barreras al aprendizaje y la participacion como alternativa a la de
necesidades educativas especiales. El desplazamiento no es terminoldgico: mientras la segunda situa
la dificultad en el estudiante y orienta la intervencién hacia su correccidn, la primera la sitda en la
interaccion entre el sujeto y un entorno que puede modificarse. Su propuesta organiza el andlisis
institucional en tres dimensiones cultura, politicas y practicas que permiten examinar ddonde se
generan las exclusiones.

Ainscow (2020) desarrolla esta linea al sostener que la promocién de la inclusion y la equidad
depende de procesos de transformacién de la cultura institucional en los que los equipos docentes
examinan colectivamente sus practicas, antes que de la incorporacién de recursos especializados. Esta
formulacion explica por qué las politicas centradas exclusivamente en la contratacion de personal de
apoyo producen resultados limitados: sin modificacién de la practica ordinaria del aula, el apoyo
especializado tiende a generar circuitos paralelos dentro de la propia escuela.

El marco internacional consolidd esta orientacién. La Declaracion de Salamanca (UNESCO,
1994) establecié el principio de que las escuelas ordinarias deben acoger a todos los nifios, y el Informe
de Seguimiento de la Educacién en el Mundo dedicado a la inclusién (UNESCO, 2020) advirtié que la
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organizacion de la respuesta educativa mediante categorias separadas de estudiantes produce efectos

de segregacion incluso cuando se formula con intencién de apoyo. Una distincién operativa se

desprende de este recorrido y estructura el resto del andlisis: presencia, participacion y logro

constituyen tres condiciones sucesivas, y el cumplimiento de la primera no garantiza las siguientes.
Tabla 2.

Modelos de respuesta a la diversidad y sus supuestos

Modelo Supuesto sobre la dificultad Consecuencia organizativa

Segregacion La condicidn del estudiante exige un  Escolarizacidn en instituciones
entorno especializado separadas

Integracion El estudiante debe adaptarse alaula Aula inalterada mds apoyo individual
ordinaria con apoyos compensatorio

Inclusién Las barreras residen en el entornoy Transformacién de cultura, politicas y
pueden modificarse practicas del centro

Presencia sin Riesgo del cumplimiento formal de Circuitos paralelos dentro de la misma

participacion la matriculacidn inclusiva aula

Fuente: Elaboracion propia a partir de Booth y Ainscow (2011), Ainscow (2020) y UNESCO
(2020).

Barreras al aprendizaje y la participacion

La segunda categoria organiza las barreras documentadas en cuatro planos. En el plano
actitudinal se sitlan las creencias del profesorado sobre la educabilidad de determinados estudiantes,
las expectativas diferenciadas segln la condicién y las actitudes del grupo de pares y de las familias.
Lindner et al. (2023), tras revisar treinta y seis estudios, concluyen que las actitudes de los docentes
de primaria hacia la inclusién tienden a ser neutras o ambivalentes, y que la disposicién a incluir
continda dependiendo del tipo de condicién del estudiante antes que del principio general.
Sakellaropoulou et al. (2025) confirman esta lectura y sefialan que los estudios recientes reportan
actitudes menos favorables hacia la discapacidad que las registradas anteriormente.

En el plano curricular y metodoldgico se situan la uniformidad de la propuesta didactica, la
presentacion de la informacién en un Unico formato, la ausencia de alternativas para demostrar lo
aprendido y la evaluacién estandarizada como Unico procedimiento de valoracion. Estas barreras
resultan especialmente relevantes porque son plenamente modificables por decision del propio

docente, sin necesidad de recursos adicionales.
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En el plano organizativo se sitlan la rigidez de los agrupamientos, la ausencia de tiempos de
coordinacion entre el docente de aula y los profesionales de apoyo, las relaciones numéricas elevadas
y la organizacion del espacio fisico. Un patrén documentado con frecuencia es la derivacién
sistematica del estudiante al aula de apoyo durante las actividades que el grupo desarrolla
conjuntamente, practica que garantiza atencién individualizada al precio de reducir la participacion
en la vida ordinaria del aula.

En el plano social e interaccional se sitian las barreras que la investigacidn reciente ha
documentado con mayor precisién. Dott y Licandro (2025), en su revision de veintiocho estudios,
encontraron que los nifios con discapacidad participan menos que sus pares tanto en las actividades
del aula como en las interacciones entre iguales. Su andlisis subraya ademas que la investigacion
disponible emplea definiciones heterogéneas de participacién habitualmente operacionalizada como
nivel de implicacién o compromiso, medida mediante observacion o cuestionarios, lo que dificulta la
comparacion entre estudios y la construccion de intervenciones especificas.

Tabla 3.

Barreras al aprendizaje y la participacion segun plano de analisis

Plano Manifestacion caracteristica Via de intervencién

Actitudinal Expectativas diferenciadas seglin el Formacién docente y trabajo colectivo
tipo de condicién sobre la practica

Curricular y Formato Unico de presentacién, Diversificacion anticipada del disefio de

metodolagico respuesta y evaluacion la ensefianza

Organizativo Derivaciéon sistematica al aula de Tiempos de planificacion conjunta y
apoyo; falta de coordinacion apoyo dentro del aula

Social e Menor participacion en actividades e Mediacion deliberada de las

interaccional interaccion entre pares interacciones y del juego

Familiar y Informacién insuficiente y Comunicacién bidireccional y acuerdos

comunitario participacién limitada de las familias de acompafiamiento

Fuente: Elaboracion propia a partir de Lindner et al. (2023), Dott y Licandro (2025) y
Sakellaropoulou et al. (2025).

Estrategias pedagodgicas de aula

La tercera categoria organiza las estrategias documentadas segun el momento del proceso
didactico sobre el que operan. Un primer grupo actla en el disefio anticipado de la ensefianza. El

Disefio Universal para el Aprendizaje constituye su formulacién mas extendida: propone anticipar la
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variabilidad del alumnado ofreciendo multiples formas de representacién de la informacién, multiples
formas de accién y expresién, y multiples formas de implicacidon. Su ventaja operativa reside en
desplazar la respuesta a la diversidad desde la adaptacidn reactiva que se activa cuando la dificultad
ya se manifesté hacia el disefio previo.

Almeqdad et al. (2023) realizaron una revisidn sistematica con metaanalisis sobre la eficacia
de este marco a partir de trece estudios empiricos, desarrollados en seis paises y dirigidos tanto a
docentes como a estudiantes mediante programas de desarrollo profesional o intervenciones
escolares. Los autores reportan un tamaino del efecto agregado elevado, acompaiiado de
heterogeneidad considerable, y sefialan que la mayoria de los estudios empled disefios de un solo
grupo con medicién previa y posterior. Esta caracteristica metodoldgica obliga a interpretar la
magnitud con prudencia, cuestidon que se retoma en la discusion.

Un segundo grupo actua sobre la organizacién del trabajo en el aula. Comprende la ensefianza
diferenciada mediante niveles de complejidad simultaneos dentro de una misma tarea, los
agrupamientos flexibles y heterogéneos que se reconfiguran segun la actividad, el aprendizaje
cooperativo con roles definidos que garanticen la contribucidn de todos los integrantes, y la tutoria
entre iguales. El criterio que atraviesa estas estrategias es que la diferenciacion se produzca dentro de
la actividad comun y no mediante tareas paralelas, con el fin de preservar la pertenencia al grupo.

Un tercer grupo actua sobre los apoyos y andamiajes especificos: anticipacion visual de la
secuencia de la jornada, sistemas alternativos y aumentativos de comunicacién cuando corresponde,
materiales manipulativos, ajustes de accesibilidad fisica y sensorial del espacio, y presencia del
profesional de apoyo dentro del aula en lugar de fuera de ella. Este ultimo criterio resulta decisivo a
la luz del hallazgo de Dott y Licandro (2025): el apoyo que retira al estudiante del aula durante las
actividades colectivas reduce precisamente aquello que la inclusion persigue.

Un cuarto grupo actua sobre la mediacion de las relaciones entre pares, dimension que la
investigacion reciente identifica como la mas deficitaria. Comprende la ensefianza explicita de
habilidades de interaccidn, la organizacién deliberada de parejas y equipos que eviten la cristalizacion
de exclusiones, la intervencién pedagdgica sobre las dindmicas de eleccién espontidnea y la
incorporacién de la participacién como criterio observable de la planificacién. Finalmente, un quinto
grupo actua sobre la evaluacidn: rdbricas con niveles de desempeiio diferenciados, multiples formatos

para demostrar lo aprendido, y valoracién referida al progreso individual junto a la referida al criterio.
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Tabla 4.

REGY»

Revista Multidisciplinar
ISSN: 3073-1259

Estrategias pedagogicas inclusivas segin momento del proceso didactico

Momento

Estrategias representativas

Criterio de aplicacion

Diseiio anticipado

Multiples formas de representacién,

accidn y expresion, e implicacion

Prever la variabilidad antes de que

la dificultad aparezca

Organizacion del Ensefianza diferenciada; Diferenciar dentro de la actividad
trabajo agrupamientos flexibles; aprendizaje comudn, no mediante tareas
cooperativo; tutoria entre pares paralelas
Apoyos y Anticipacion visual; comunicacién Prestar el apoyo dentro del aula
andamiajes alternativa; accesibilidad del espacio  siempre que sea posible
Mediacion entre Ensefianza de habilidades de Tratar la participacion como
pares interaccion; composicién deliberada objetivo pedagégico explicito
de equipos
Evaluacion Rdbricas con niveles; multiples Valorar el avance sin renunciar a

formatos de respuesta; referencia al

expectativas altas

progreso

Fuente: Elaboracion propia a partir de Alimeqdad et al. (2023) y Dott y Licandro (2025).

Diferenciacidn de las estrategias por nivel educativo

La cuarta categoria examina las exigencias especificas de cada nivel. En la Educacion Inicial, el
vehiculo principal de la participacion es el juego, y la barrera mas frecuente no es de acceso al
contenido sino de acceso a la interaccidon. La evidencia de Dott y Licandro (2025) sobre la menor
participacién de los nifios con discapacidad en las interacciones entre iguales situa la mediacién del
juego como la estrategia de mayor prioridad en este nivel: acompafiar el ingreso a los grupos
espontdneos, ofrecer roles accesibles dentro del juego simbdélico, adaptar los materiales para permitir
la participacidn conjunta y observar sistematicamente con quién y cdmo juega cada nifo.

La evidencia sobre efectos en este nivel resulta favorable. Wang et al. (2025), en su revision
sistematica con metaanalisis de quince estudios experimentales con mil doscientos sesenta y ocho
participantes, documentaron un impacto positivo de la educacién preescolar inclusiva sobre el
desarrollo infantil, con una diferencia de medias estandarizada de 0,583. El dato sostiene la
orientacién inclusiva en el nivel inicial con una magnitud de efecto moderada y creible.

En los subniveles de la Educacion General Basica, la exigencia se desplaza progresivamente

hacia el acceso al contenido curricular y hacia la evaluacidn. Aparecen la necesidad de diversificar los
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formatos de presentacion de la informacidn, de ofrecer alternativas para demostrar lo aprendido y de
ajustar los criterios de evaluacién sin reducir las expectativas. La organizacién por asignaturas en los
subniveles superiores introduce una dificultad adicional: la respuesta a la diversidad requiere
coherencia entre varios docentes, lo que convierte la coordinaciéon en una condicidn y no en un
complemento.

Una consideracién transversal atraviesa ambos niveles. La transicidon de la Educacidn Inicial a
la Educacién General Basica constituye un momento de riesgo especifico para los estudiantes que
enfrentan barreras, en tanto la informacién acumulada sobre sus apoyos, sus preferencias y sus
formas de participacion puede perderse si no existe un procedimiento formal de traspaso entre los
equipos de ambos niveles.

Tabla 5.

Prioridades de la respuesta inclusiva segun nivel educativo

Nivel Barrera predominante Estrategia prioritaria

Educacion Inicial  Acceso a la interaccidn y al juego con Mediacidn deliberada del juego y de la

pares composicion de los grupos

Basica Elemental Acceso al contenido y a las rutinas de Diversificacion de  formatos vy

trabajo escolar anticipacién visual de la secuencia
Basica Media Formatos Unicos de respuesta y Alternativas para demostrar lo
evaluacion estandarizada aprendido; rdbricas con niveles

Basica Superior Falta de coherencia entre docentes de Coordinacién formal y acuerdos

distintas asignaturas comunes de apoyo

Transicion entre Pérdida de la informacidon acumulada Procedimiento formal de traspaso

niveles sobre los apoyos entre equipos docentes

Fuente: Elaboracion propia a partir de Dott y Licandro (2025) y Wang et al. (2025).

Condiciones institucionales y formacion docente

La quinta categoria examina las condiciones que hacen viable la implementacién. El primer
hallazgo se refiere a la formacién docente, identificada de manera convergente como el factor de
mayor incidencia. Sakellaropoulou et al. (2025) sefialan que las competencias en conocimiento
profesional, gestién del aula y ensefianza diferenciada resultan esenciales para la practica inclusiva, y
que la autoeficacia percibida influye de manera significativa en su éxito. Este hallazgo conecta con el
diagndstico de Lindner et al. (2023) sobre la ambivalencia actitudinal: la reticencia del profesorado se

explica en parte por la percepcion de no disponer de las herramientas necesarias.
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El segundo hallazgo concierne a la organizacion de los apoyos. La evidencia sobre menor
participacién de los estudiantes con discapacidad sugiere que el modelo de apoyo externo al aula,
pese a garantizar atencién individualizada, opera en contra del objetivo declarado. La alternativa
documentada consiste en el trabajo conjunto dentro del aula entre el docente titular y el profesional
de apoyo, modalidad que exige tiempos formales de planificacion compartida y una definicion clara
de roles.

El tercer hallazgo remite a la cultura institucional. Ainscow (2020) sostiene que la
transformacion inclusiva depende de procesos colectivos en los que los equipos examinan sus propias
practicas, lo que requiere instancias regulares de analisis conjunto de casos y de revision de decisiones.
Booth y Ainscow (2011) proporcionan el instrumento correspondiente al organizar el autoanalisis
institucional en las dimensiones de cultura, politicas y practicas.

El cuarto hallazgo corresponde al plano normativo y de recursos. En el caso ecuatoriano, la
Ley Organica de Educacidén Intercultural incorpora lineamientos de equidad y atencidn a la diversidad
(LOEI, 2023), y el Ministerio de Educacidn del Ecuador (2023) establecid directrices especificas para la
atencién a estudiantes con necesidades especificas de apoyo educativo. Martinez Ordofiez et al.
(2025) advierten, no obstante, que persisten barreras estructurales relacionadas con el
financiamiento y con la formacién docente, y que existe el riesgo de que los lineamientos
permanezcan en el plano documental sin traducirse en transformaciones efectivas de la préctica.

DISCUSION

Los hallazgos permiten discutir cuatro cuestiones. La primera, y la de mayor alcance, es el
desplazamiento del problema desde el acceso hacia la participacion. Durante décadas, el indicador de
progreso en materia de inclusion fue la matriculacion de estudiantes con discapacidad en aulas
ordinarias. El hallazgo de Dott y Licandro (2025) segun el cual estos estudiantes participan menos que
sus pares tanto en las actividades como en las interacciones entre iguales obliga a reconocer que ese
indicador resulta insuficiente. Una institucion puede presentar cifras de matriculacién inclusiva
impecables y reproducir internamente formas de exclusién que ningln registro administrativo
captura.

La segunda cuestiéon concierne a la calidad de la evidencia sobre eficacia y exige un
tratamiento explicito. Almeqdad et al. (2023) reportan un tamano del efecto agregado de magnitud
extraordinariamente elevada para el Disefio Universal para el Aprendizaje, acompafado de
heterogeneidad considerable y obtenido mayoritariamente a partir de disefios de un solo grupo con
medicion previa y posterior. Una magnitud de esa naturaleza en investigacidén educativa constituye un
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indicio de limitacion metodoldgica antes que de eficacia excepcional: los disefios sin grupo de
comparacion no permiten separar el efecto de la intervencién del efecto del tiempo, de la maduracion
o de la expectativa. La conclusidon prudente es que el marco resulta conceptualmente sélido y
coherente con lo que se sabe sobre variabilidad del aprendizaje, pero que su base empirica requiere
estudios controlados antes de sostener afirmaciones cuantitativas sobre su impacto. Por contraste, la
estimacion de Wang et al. (2025) para la educacion preescolar inclusiva, obtenida a partir de estudios
experimentales, ofrece una magnitud moderada y creible.

La tercera cuestion remite a las actitudes docentes. La coincidencia entre Lindner et al. (2023)
y Sakellaropoulou et al. (2025) en describir actitudes neutras o ambivalentes, dependientes del tipo
de condicion del estudiante, admite dos lecturas. La primera atribuye la reticencia a prejuicio, y orienta
la intervencion hacia la sensibilizacién. La segunda la atribuye a la percepcion de insuficiencia
formativa y de falta de apoyo, y orienta la intervencién hacia la capacitacion y las condiciones de
trabajo. La evidencia sobre el peso de la autoeficacia percibida favorece la segunda lectura, sin excluir
la primera, y sugiere que las campaias de sensibilizacién sin acompafiamiento técnico producen
efectos limitados.

La cuarta cuestion concierne a la relacidén entre normativa y practica. El caso ecuatoriano
ilustra un patrdn regional: el desarrollo normativo ha avanzado de manera sostenida mientras que las
condiciones de implementacién financiamiento, formacidn, ratios, tiempos de coordinaciéon han
progresado mas lentamente. Martinez Ordofiiez et al. (2025) sefialan el riesgo de que los lineamientos
permanezcan en el plano documental. La implicacion no consiste en desestimar el valor de la
normativa, que constituye una condicidon habilitante indispensable, sino en reconocer que su
existencia no exime de evaluar lo que efectivamente ocurre en las aulas.

Cabe sefalar, finalmente, dos limitaciones del campo. La primera es la heterogeneidad
conceptual del término participacion, que la propia revisién de Dott y Licandro (2025) documenta: los
estudios emplean definiciones variadas y la operacionalizan de maneras diversas, lo que dificulta la
comparacion y la construccién acumulativa de conocimiento. La segunda es la escasez de estudios
latinoamericanos con disefios controlados: la produccién disponible se concentra en andlisis
normativos y en descripciones de alcance local, ausencia que impide valorar la eficacia de las

estrategias en las condiciones materiales de la regién.
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CONCLUSIONES

El presente estudio permitié analizar las estrategias pedagdgicas que favorecen la atencién a
la diversidad y la participacion de los estudiantes de Educacién Inicial y Educacion General Basica, e
identificar las barreras y condiciones que median su implementacién. La conclusién general es que el
desafio del campo ha dejado de ser el acceso al aula ordinaria para situarse en la calidad de la
participacién que en ella se produce.

Desde el punto de vista conceptual, se concluye que la nocién de barreras al aprendizaje y la
participacién constituye la herramienta analitica mds productiva, en tanto situa la dificultad en la
interaccion entre el estudiante y un entorno modificable, y organiza el autoanlisis institucional en las
dimensiones de cultura, politicas y practicas. La distincién entre presencia, participacion y logro
proporciona el criterio para evaluar el progreso real de una institucion.

Respecto de las barreras, se concluye que las de mayor incidencia se sitlan en los planos
actitudinal y social. Las actitudes docentes documentadas por la investigacidn reciente son neutras o
ambivalentes y dependen del tipo de condicién del estudiante, mientras que la evidencia sobre
participacién muestra que los nifios con discapacidad intervienen menos que sus pares en las
actividades y en las interacciones entre iguales. Ambas barreras son modificables mediante formacidn
e intervencion pedagdgica deliberada.

En cuanto a las estrategias, se concluye que el repertorio disponible se organiza en cinco
grupos funcionales disefo anticipado, organizacidn del trabajo, apoyos y andamiajes, mediacidn entre
pares y evaluacién y que su criterio articulador es que la diferenciacién se produzca dentro de la
actividad comun y no mediante tareas paralelas. El apoyo prestado fuera del aula, pese a garantizar
atencién individualizada, opera en contra del objetivo que la inclusién persigue.

Respecto de la diferenciacion por nivel, se concluye que en la Educacioén Inicial la prioridad es
la mediacion del juego y de las interacciones entre pares, mientras que en la Educacion General Bésica
la exigencia se desplaza progresivamente hacia la diversificacion del acceso al contenido y hacia la
evaluacidn. La transicién entre ambos niveles constituye un momento de riesgo especifico que
requiere un procedimiento formal de traspaso de informacion.

Sobre las condiciones institucionales, se concluye que la formacién docente constituye el
factor de mayor incidencia, seguida por la organizacion de los apoyos dentro del aula y por la
existencia de instancias colectivas de andlisis de la practica. El respaldo normativo, sélido en el caso
ecuatoriano, constituye una condicion habilitante que no sustituye la evaluacién de lo que ocurre
efectivamente en las aulas.
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En términos de aplicacién practica, se recomienda a las instituciones educativas: incorporar la
participacién como indicador observable y registrable en la planificacién, y no solo la presencia;
reorganizar el apoyo especializado para que se preste dentro del aula siempre que sea posible;
establecer tiempos formales de planificacidon conjunta entre el docente titular y los profesionales de
apoyo; formar al profesorado en ensenanza diferenciada y disefio anticipado de la ensefanza;
observar sistematicamente las dinamicas de interacciéon entre pares e intervenir sobre ellas; e
implementar un procedimiento de traspaso de informacion en la transicidn de Inicial a Basica.

El aporte novedoso de este trabajo reside en articular tres elementos que la literatura suele
tratar separadamente: la distincién operativa entre presencia y participacion como criterio de
evaluacidn institucional, la organizacion de las estrategias por momento del proceso didactico, y la
diferenciacion de prioridades segun el nivel educativo. Esta articulacién permite orientar la
intervencién hacia las barreras de mayor incidencia en lugar de multiplicar las medidas generales.

Como lineas futuras de investigacidn se sugiere el desarrollo de estudios latinoamericanos con
diseios controlados que evallen la eficacia de estrategias inclusivas en las condiciones materiales de
la regidn; la construcciéon de instrumentos de observaciéon de la participacién adecuados al aula
ordinaria y utilizables por el propio docente; la evaluacién de programas de formacion en términos de
participacién del estudiantado y no solo de actitudes del profesorado; y la clarificacién conceptual del
constructo participacién, cuya heterogeneidad actual limita la acumulacién de conocimiento.

En sintesis, atender la diversidad no consiste en afadir apoyos a un aula que permanece
inalterada, sino en disefar desde el inicio una ensefianza que anticipe la variabilidad de quienes la
reciben. La pregunta que una institucion deberia formularse no es cuantos estudiantes con barreras

ha matriculado, sino en qué medida cada uno de ellos participa de aquello que ocurre en su aula.
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