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RESUMEN

La educacién inclusiva constituye un desafio permanente para los sistemas educativos,
especialmente en relaciéon con la capacidad del profesorado para transformar los principios de
inclusidon en practicas pedagdgicas que respondan a la diversidad presente en las aulas. En este
contexto, el presente estudio tuvo como objetivo analizar las estrategias didacticas que favorecen el
fortalecimiento de las practicas inclusivas del profesorado del subnivel medio de Educacién General
Basica, considerando las necesidades educativas especificas y las barreras que limitan la participacion
estudiantil. La investigacion se desarroll6 desde el paradigma interpretativo, con enfoque cualitativo y
método etnografico, en una Unidad Educativa del Milenio de la ciudad de Cuenca. Participaron ocho
docentes y cincuenta estudiantes del subnivel medio de EGB. Para la recoleccién de informacién se
utilizaron una guia de observacién, una guia de entrevista semiestructurada y un cuestionario, cuyos
resultados fueron analizados mediante triangulacién. Los principales resultados evidenciaron una
actitud favorable del profesorado hacia la inclusidn; sin embargo, persistieron dificultades
relacionadas con la insuficiente formacidn especializada, escasez de recursos adaptados, sobrecarga
laboral, predominio de metodologias tradicionales y limitado acompafiamiento institucional. También
se identific6 una aplicaciéon parcial de estrategias diferenciadas, mientras que los estudiantes
mostraron mayor valoracién por actividades dinamicas, juegos, videos, recursos visuales y trabajo
colaborativo. A partir de estos hallazgos se reconocid la pertinencia del Disefio Universal para el
Aprendizaje, el aprendizaje cooperativo, la ensefianza multisensorial, el andamiaje pedagdgico, la
evaluacion formativa adaptada, la innovacién tecnoldgica y la gamificacion. Se concluyé que el
fortalecimiento de las practicas inclusivas requiere articular formacién docente, estrategias didacticas
contextualizadas, recursos accesibles y acompanamiento institucional, con el propdsito de favorecer
una participacion activa, equitativa y significativa de todos los estudiantes.

PALABRAS CLAVE: educaciéon inclusiva, estrategias didacticas, prdcticas docentes,

necesidades educativas especificas, participacion estudiantil.

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Ev NG Commons Atribucién-NoComercial



Revista de Estudios Generales (REG). R E G’

ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.4). Octubre - Diciembre 2026 Revista Multidisciplinar
DOI: 10.70577/reg.v514.1232

ABSTRACT

Inclusive education represents a permanent challenge for educational systems, particularly
regarding teachers’ ability to transform inclusion principles into pedagogical practices that respond to
classroom diversity. In this context, the present study aimed to analyze the teaching strategies that
contribute to strengthening inclusive practices among teachers at the middle level of General Basic
Education, considering special educational needs and barriers that limit student participation. The
research was conducted under the interpretive paradigm, with a qualitative approach and an
ethnographic method, in a Millennium Educational Unit in the city of Cuenca, Ecuador. Eight teachers
and fifty students from the middle level of General Basic Education participated in the study. Data were
collected through an observation guide, a semi-structured interview guide, and a questionnaire, and
the information was analyzed through triangulation. The main findings revealed that teachers showed
a favorable attitude toward inclusion; however, difficulties persisted regarding insufficient specialized
training, a lack of adapted resources, workload, the predominance of traditional methodologies, and
limited institutional support. The study also identified partial implementation of differentiated
strategies, while students showed greater appreciation for dynamic activities, games, videos, visual
resources, and collaborative work. Based on these findings, the relevance of Universal Design for
Learning, cooperative learning, multisensory teaching, pedagogical scaffolding, adapted formative
assessment, inclusive technological innovation, and gamification was recognized. It was concluded that
strengthening inclusive practices requires articulating teacher training, contextualized teaching
strategies, accessible resources, and institutional support to promote active, equitable, and
meaningful participation of all students.

KEYWORDS: inclusive education, teaching strategies, teaching practices, special educational

needs, student participation.
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INTRODUCCION

La educacidn inclusiva constituye un componente fundamental para garantizar el derecho de
todos los estudiantes a una educacién de calidad, equitativa y accesible, independientemente de sus
caracteristicas, capacidades, condiciones personales o contextos socioculturales. Desde esta
perspectiva, la inclusidn educativa trasciende la simple incorporacién de estudiantes con necesidades
educativas especificas (NEE) a las aulas regulares y se orienta hacia la eliminacion de las barreras que
limitan su aprendizaje, participacion y desarrollo integral. En este sentido, la educacion inclusiva
demanda transformaciones en las politicas, culturas y practicas educativas, particularmente en
aquellas acciones pedagdgicas que se desarrollan cotidianamente dentro del aula (Amiama-Espaillat,
2020; Zambrano et al., 2022). La investigacion de referencia evidencia que este enfoque requiere un
compromiso articulado entre docentes, instituciones, familias y comunidad para generar condiciones
gue favorezcan la participacién activa de todo el estudiantado.

En este escenario, el profesorado adquiere un papel determinante en la construccién de
ambientes educativos inclusivos, debido a que sus decisiones metodoldgicas, actitudes, formas de
interacciéon y mecanismos de evaluacidn inciden directamente en las oportunidades de participacién y
aprendizaje de los estudiantes. Las practicas inclusivas se caracterizan por reconocer la diversidad
como una condicién inherente al aula y por promover respuestas pedagodgicas flexibles que atiendan
los diferentes ritmos, estilos y necesidades de aprendizaje. Espinoza-Lopez (2023) sostiene que estas
practicas se fundamentan en el respeto por las diferencias, la participacién y la flexibilidad, mientras
que Bell et al. (2022) destacan la necesidad de que los docentes empleen diversas formas de ensefanza
y evaluacién para permitir que todos los estudiantes aprendan y demuestren sus conocimientos. Por
tanto, la formacién y el acompafiamiento permanente del profesorado representan condiciones
necesarias para avanzar desde una concepcion integradora hacia una practica verdaderamente
inclusiva.

Los antecedentes revisados muestran que la implementacion de la educacién inclusiva todavia
presenta una brecha entre los principios establecidos y las practicas desarrolladas en los centros
educativos. En el contexto ecuatoriano, Tarraga et al. (2020) identifican que la formacién profesional
en inclusidn, la experiencia con estudiantes con NEE y la disponibilidad de recursos constituyen
factores relacionados con las actitudes docentes hacia la inclusion. De manera similar, Hernandez y
Samada (2021) sefalan que, pese a la existencia de un marco normativo que reconoce el derecho a
una educacidn sin discriminacion, persisten dificultades vinculadas con la preparacién docente, la
disponibilidad de recursos adaptados y la comprensién de la diferencia entre integracion e inclusién.
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Estos antecedentes permiten reconocer que la existencia de politicas educativas no garantiza por si
misma una transformacion de las practicas pedagdgicas.

En esta misma linea, investigaciones mds recientes evidencian que las dificultades no se
relacionan Unicamente con los recursos materiales, sino también con la formacién continua, el
acompaifiamiento especializado, las actitudes y las condiciones institucionales. Arcos et al. (2023)
encuentran que, aunque existe una mayor disposicion del profesorado hacia la inclusién, todavia se
presentan limitaciones relacionadas con el desconocimiento de normativas, la insuficiente formacion
permanente y la ausencia de apoyo técnico especializado. Por su parte, Ruela et al. (2025) evidencian
gue muchas practicas inclusivas en instituciones de Educacién General Basica se desarrollan de manera
improvisada o dependen de la iniciativa individual de los docentes, situacion que demuestra la
persistencia de una distancia entre los planteamientos inclusivos y su aplicacién cotidiana. En
consecuencia, se requiere fortalecer las capacidades docentes mediante herramientas metodolégicas
concretas, contextualizadas y aplicables a las caracteristicas reales de las aulas.

La problematica adquiere especial relevancia en el subnivel medio de Educacién General
Basica, donde las aulas presentan una diversidad significativa de estudiantes y, por tanto, demandan
respuestas pedagdgicas que superen las metodologias homogéneas. La tesis de referencia identifica,
en una institucion educativa de la ciudad de Cuenca, dificultades del profesorado para disefiar y aplicar
estrategias inclusivas, asociadas con la limitada formacién especifica, la escasez de materiales
adaptados, la sobrecarga laboral, el tamafio de los grupos y la insuficiente coordinacidn institucional.
Asimismo, se reconoce la presencia de estudiantes con diferentes NEE, entre ellas trastorno del
espectro autista, discapacidad intelectual y auditiva, dislexia y trastorno por déficit de atencién e
hiperactividad, lo que evidencia la necesidad de diversificar las formas de ensefiar, participar y evaluar.

Ante esta realidad, las estrategias diddcticas inclusivas adquieren importancia como recursos
gue permiten organizar el proceso de ensefianza y aprendizaje desde una perspectiva flexible y
centrada en el estudiante. Jiménez et al. (2023) conciben las estrategias didacticas como
procedimientos que orientan las actividades formativas y favorecen una comunicaciéon dindamica,
creativa e interactiva entre docentes y estudiantes. En el dmbito inclusivo, estas estrategias deben
facilitar el acceso al curriculo, promover la participacion y responder a las diferencias existentes dentro
del aula. Entre los enfoques que sustentan esta perspectiva destaca el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), junto con metodologias activas como el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje
basado en proyectos, la ensefianza multisensorial, la gamificacién y otras alternativas que permiten

diversificar las experiencias educativas.
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La pertinencia de estas estrategias también se sustenta en investigaciones internacionales.
Pérez et al. (2021), en un estudio desarrollado con docentes en formacién y en ejercicio, sefialan que
la coherencia entre el pensamiento y la accion pedagdgica constituye un factor determinante para
construir entornos inclusivos. Desde esta perspectiva, el profesorado no se limita a transmitir
conocimientos, sino que asume una funcién ética y pedagdgica relacionada con la promocidn de la
empatia, el respeto, la equidad y la justicia social. Asimismo, Coahuila (2023) destaca que la inclusion
requiere materiales accesibles, cooperacidon entre profesionales, acompafiamiento docente y una
adecuada organizacién del aula, elementos que favorecen la participacién activa del estudiantado con
NEE.

De igual manera, Palomino et al. (2023) y Zapata (2023) evidencian que los marcos normativos
y las politicas institucionales resultan insuficientes cuando no se acompafian de transformaciones en
las concepciones y practicas del profesorado. Sus resultados destacan la necesidad de fortalecer la
formacidon permanente, el liderazgo pedagdgico y el compromiso institucional para consolidar una
cultura escolar inclusiva. En concordancia con estos planteamientos, Palacios-Garay et al. (2020)
encuentran que el aprendizaje cooperativo y el DUA contribuyen al fortalecimiento de las practicas
inclusivas, aunque su utilizacion por parte del profesorado todavia puede ser limitada. Estos hallazgos
respaldan la necesidad de disponer de recursos pedagdgicos concretos que faciliten la incorporacién
sistematica de metodologias activas frente a la diversidad del aula.

Desde el punto de vista tedrico, la comprension de las practicas inclusivas se articula con el
Modelo Social de la Discapacidad y el Modelo Ecoldgico de Bronfenbrenner. El primero permite
comprender que las dificultades para la participacién no dependen exclusivamente de las
caracteristicas individuales del estudiante, sino también de las barreras existentes en los contextos
sociales e institucionales (Damiani, 2023; Barrios & Nufiez, 2024). El segundo plantea que el desarrollo
y aprendizaje del estudiante se encuentran vinculados con la interaccidn permanente entre diferentes
sistemas de su entorno, como la familia, el aula, los compafieros, la institucidn y las politicas educativas
(Romero, 2023). En conjunto, estos enfoques permiten comprender la inclusién como un proceso
multidimensional que exige transformar tanto las practicas docentes como las condiciones
institucionales que posibilitan o restringen la participacion.

En consecuencia, estudiar las estrategias didacticas para practicas inclusivas del profesorado
del subnivel medio de EGB resulta pertinente debido a la necesidad de reducir las barreras pedagdgicas
gue todavia limitan la participacion y el aprendizaje de estudiantes con NEE. La evidencia analizada
muestra que la actitud favorable del profesorado hacia la inclusién no siempre se traduce en practicas
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sistematicas, flexibles y contextualizadas, por lo que resulta necesario fortalecer la relacién entre
conocimiento tedrico y accién pedagdgica. La investigacion de referencia identifica precisamente esta
problematica y plantea la necesidad de contar con estrategias que permitan superar la improvisacion
y orientar de manera priactica la planificacidn, ejecucién y evaluacién de experiencias de aprendizaje
inclusivas.

Por tanto, el presente estudio tiene como objetivo principal analizar las estrategias didacticas
qgue favorecen el fortalecimiento de las practicas inclusivas del profesorado del subnivel medio de
Educacion General Basica, considerando las barreras pedagdgicas que inciden en la participacion de
los estudiantes con necesidades educativas especificas, con el propdsito de aportar fundamentos para
una practica docente flexible, equitativa y contextualizada.

METODOS Y MATERIALES

La investigacién se desarrollé bajo el paradigma interpretativo, debido a que se buscé
comprender las experiencias, percepciones, significados y practicas construidas por los actores
educativos en torno a la educacion inclusiva. Este paradigma permitié analizar el fendmeno desde la
perspectiva de los participantes y atendié particularmente las experiencias del profesorado y la
participacion de los estudiantes con necesidades educativas especificas (NEE), sin pretender
generalizar los resultados a otros contextos educativos.

Se empled un enfoque cualitativo, puesto que se pretendié comprender de manera profunda
y contextualizada las experiencias de docentes y estudiantes frente a las practicas inclusivas. Este
enfoque permitié recoger informacién desde las voces de los participantes y analizarla de manera
inductiva y situada, considerando que las practicas educativas estudiadas no podian comprenderse
Unicamente mediante mediciones cuantitativas. Asimismo, posibilité integrar las percepciones de los
actores con las situaciones observadas directamente en el contexto escolar.

Se utilizdé el método etnografico, debido a que permitié estudiar el fenédmeno dentro de su
contexto natural y aproximarse a las dindmicas cotidianas del aula. La investigacién se realizdé en una
Unidad Educativa del Milenio ubicada en la ciudad de Cuenca, Ecuador, especificamente en el subnivel
medio de Educacidn General Basica, correspondiente a quinto, sexto y séptimo afo. La aproximacion
etnografica permiti6 documentar las practicas reales de ensefianza y aprendizaje, las interacciones
entre docentes y estudiantes, las dificultades presentes en laimplementacion de la educacidn inclusiva
y las posibilidades de mejora identificadas en el contexto educativo.

La poblaciéon considerada estuvo integrada inicialmente por 9 docentes y 362 estudiantes
pertenecientes al subnivel medio de EGB, distribuidos en nueve aulas. En los grupos se identificaron
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estudiantes con diferentes NEE, entre ellas trastorno del espectro autista, discapacidad intelectual y
auditiva, dislexia y trastorno por déficit de atencion e hiperactividad. Para la participacion docente se
considerd inicialmente la totalidad de los profesionales asignados al subnivel; finalmente participaron
8 docentes, debido a la negativa de uno de ellos. En el caso del estudiantado, se planificé inicialmente
la seleccién aleatoria de seis estudiantes por aula mediante consentimientos informados; debido a
negativas de algunos representantes legales, se realizaron ajustes en la seleccién y se amplié la
participacion del sexto “C”. La muestra final quedd conformada por 50 estudiantes, quienes
participaron Unicamente después de contar con la autorizacién expresa de sus representantes legales.
Las categorias de andlisis se establecieron a partir del marco tedrico y de los objetivos de la
investigacion. Se consideraron como categorias principales las practicas inclusivas y las estrategias
didacticas inclusivas. A partir de estas categorias se analizaron las percepciones sobre la inclusion, las
barreras y retos de la practica inclusiva, los apoyos institucionales, la evaluacidn inclusiva, las
adaptaciones metodoldgicas, las estrategias diferenciadas de ensefianza, los recursos didacticos y
tecnolégicos y las propuestas de innovacidn orientadas a fortalecer la inclusién. Estas dimensiones
permitieron organizar la informacién y establecer correspondencia entre los objetivos, los
instrumentos y el andlisis de los datos.

Para la recoleccién de informacién se emplearon tres técnicas: observacién participante,
entrevista semiestructurada y encuesta. La observacion se desarrollé durante las clases de Ciencias
Naturales del subnivel medio de EGB, mediante sesiones de aproximadamente dos horas por aula, y
permitié registrar el ambiente inclusivo, las estrategias metodoldgicas utilizadas, la interaccion
docente-estudiante y la participacién de los estudiantes con NEE. La entrevista semiestructurada se
aplicd al profesorado para conocer sus experiencias, percepciones, dificultades, practicas y propuestas
relacionadas con la inclusién. La encuesta, mediante un cuestionario interpretativo, se aplicé a los
estudiantes para identificar sus percepciones sobre el ambiente inclusivo, su participacion y las
estrategias didacticas utilizadas por los docentes.

Los instrumentos utilizados fueron una guia de observacidn estructurada, una guia de
entrevista semiestructurada y un cuestionario. La guia de observacién permitio registrar las dindmicas
de las clases de Ciencias Naturales, las estrategias metodoldgicas, la interaccidon pedagodgica y la
participacion de los estudiantes con NEE. La guia de entrevista estuvo integrada por preguntas abiertas
organizadas de acuerdo con las categorias de practicas inclusivas y estrategias didacticas. El
cuestionario permitid recoger directamente la percepcidon de los estudiantes sobre la inclusién, la

participacidn y las estrategias desarrolladas por el profesorado.
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Para garantizar la pertinencia y coherencia de los instrumentos se realizé un proceso de
validacién mediante juicio de expertos. Participaron tres especialistas: una profesional formada en
Educacion Inclusiva con 12 afios de experiencia, un profesional con formacién en Psicologia Educativa
y 22 afios de experiencia, y una profesional formada en Ciencias de la Pedagogia con 38 afios de
experiencia. Los instrumentos fueron valorados mediante criterios de pertinencia, factibilidad,
coherencia y relevancia, utilizando una escala de valoracién. A partir de las observaciones de los
expertos se realizaron ajustes destinados a mejorar la claridad, coherencia y aplicabilidad de los items,
obteniéndose instrumentos con validez de contenido y correspondencia con los objetivos del estudio.

El procesamiento de la informacidn se realizé6 mediante analisis cualitativo y triangulacion de
datos. Se contrastd la informacidn procedente de la observacién, las entrevistas y los cuestionarios,
con el propédsito de identificar coincidencias, diferencias y aportes complementarios entre las
perspectivas de los participantes y las practicas observadas. Para los datos provenientes de la guia de
observacién y del cuestionario se emplearon tablas de frecuencia como apoyo para organizar la
informacidén, mientras que las respuestas cualitativas se analizaron de acuerdo con las subcategorias
establecidas. La triangulacién permitié relacionar las percepciones docentes, las experiencias
estudiantiles y las situaciones observadas directamente en el aula.

Entre los principales hallazgos obtenidos se identificd que el profesorado manifesté una
actitud favorable y comprometida con la educacién inclusiva; sin embargo, esta disposicion se
encontré limitada por la falta de formaciéon especializada, el acompafiamiento institucional
insuficiente, la sobrecarga laboral y la escasez de recursos adaptados. La observacién mostré que las
relaciones entre docentes y estudiantes se desarrollaron generalmente en un ambiente de respeto y
colaboracidn, aunque las estrategias diferenciadas y los recursos especificos no se aplicaron de manera
sistematica. En particular, de los ocho docentes observados, seis aplicaron metodologias activas solo
algunas veces y dos las aplicaron siempre; asimismo, la evaluacién adaptada se presenté de manera
frecuente, pero no siempre sistematica.

Finalmente, la triangulacién evidencié la necesidad de fortalecer las estrategias didacticas
mediante metodologias activas, recursos accesibles y adaptaciones pedagdgicas. Los docentes
sefialaron la necesidad de formacidn continua en metodologias inclusivas, evaluacién adaptada y uso
de tecnologias, ademas de mayor acompafiamiento institucional y colaboracidn con las familias. Por
su parte, los estudiantes expresaron mayor preferencia por clases dindamicas, juegos, videos y
actividades grupales, asi como por recibir apoyo individual y explicaciones adaptadas cuando
presentaban dificultades. Estos resultados sustentaron la elaboracion de una propuesta de estrategias
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didacticas inclusivas orientada a fortalecer las précticas del profesorado y favorecer la participacidn de
los estudiantes con NEE.

Durante todo el proceso se observaron principios éticos relacionados con la dignidad, los
derechos, el bienestar y la confidencialidad de los participantes. Se obtuvo el consentimiento
informado de los docentes y la autorizacion de los representantes legales de los estudiantes menores
de edad. La informacién recopilada mediante entrevistas, cuestionarios y observaciones se almacend
digitalmente con acceso restringido y fue utilizada exclusivamente con fines académicos. Asimismo, se
procuré evitar cualquier forma de discriminacion o estigmatizacion hacia los estudiantes con NEE y se
mantuvo un tratamiento respetuoso de la informacién durante el proceso investigativo.

ANALISIS DE RESULTADOS

Larevisidn de la literatura permitié identificar una tendencia comun en los estudios analizados:
la educacidn inclusiva fue reconocida como un proceso que no dependié Unicamente de la existencia
de normativas o de la disposicidn favorable del profesorado, sino de la capacidad de transformar las
practicas pedagdgicas mediante estrategias concretas, recursos accesibles, formacidon docente vy
acompanamiento institucional. Los estudios revisados mostraron coincidencias importantes respecto
a la existencia de una brecha entre el discurso inclusivo y su aplicacién cotidiana, aunque también
evidenciaron que metodologias activas como el aprendizaje cooperativo, el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), las actividades multisensoriales y el uso de recursos adaptados favorecieron la
participacion de estudiantes con necesidades educativas especificas.

Tabla 1. Principales hallazgos de los estudios revisados sobre educacion inclusiva

Estudio Contexto y

enfoque

Hallazgos principales

Implicacion para la
practica educativa

Herndndez y Ecuador; Persistieron dificultades en la Se requirié fortalecer la
Samada anadlisis critico- aplicacion practica de la inclusion, preparacion docente vy
(2021) descriptivo especialmente  por insuficiente disponer de recursos
formacidon docente y escasez de pedagdgicos
recursos adaptados. pertinentes.
Arcos et al. Estudio Se evidenciaron avances en la Se necesité formacion
(2023) descriptivo con disposicidon hacia la inclusidn, pero permanente y
docentes persistieron deficiencias en herramientas
formacion continua, conocimiento pedagdgicas adaptadas.
normativo y apoyo especializado.
Ruela et al. Ecuador; Muchas practicas inclusivas se Se requirieron
(2025) estudio desarrollaron de manera estrategias  concretas
empirico- improvisada o por iniciativa que redujeran la brecha
descriptivo individual de los docentes. entre  normativa y
~ préctica.
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El docente debia asumir

(2021) cualitativo- docente y accion pedagdgica resulté un papel activo como
reflexivo determinante para construir promotor de equidad,
ambientes inclusivos. respeto y participacion.
Coahuila Perd; estudio La inclusién requiri6 materiales La inclusion  debia
(2023) cualitativo- accesibles, cooperacion entre abordarse de forma
descriptivo especialistas, acompafiamiento integral y no limitarse a
docente y organizaciéon adecuada del la capacitacién tedrica.
aula.
Palomino et Perl; estudios Lasnormasinstitucionalesnofueron Se requirieron

al. (2023) vy
Zapata (2023)

cuantitativo-
descriptivos

suficientes; se identifico la necesidad
de modificar actitudes, creencias y
practicas docentes.

formacidon permanente,
liderazgo pedagdgico y
compromiso

institucional.
Fuente: Autor (2026), a partir de Hernandez y Samada (2021), Pérez et al. (2021), Arcos et al.

(2023), Coahuila (2023), Palomino et al. (2023), Zapata (2023) y Ruela et al. (2025).

Los resultados sintetizados evidenciaron una coincidencia significativa entre investigaciones
desarrolladas en Ecuador, Peru y Espafia. Hernandez y Samada (2021), Arcos et al. (2023) y Ruela et al.
(2025) sefialaron dificultades vinculadas con la formacién docente, los recursos y la aplicacién concreta
de las estrategias inclusivas, mientras que Pérez et al. (2021) amplid esta problematica al destacar la
necesidad de coherencia entre las concepciones del profesorado y sus actuaciones pedagdgicas. Por
su parte, Coahuila (2023) planted que la inclusidn no podia reducirse a la preparacion individual del
docente, puesto que también requiri6 materiales accesibles, acompafiamiento, cooperacion
profesional y organizacién del aula. En consecuencia, los estudios coincidieron en que la inclusion
constituyd un fendmeno multidimensional en el que intervinieron factores pedagdgicos,
institucionales y actitudinales.

Desde una perspectiva critica, la principal contradiccion no estuvo en la valoracién de la
educacioén inclusiva, sino en la distancia entre la actitud favorable hacia ella y su implementacion
efectiva. Mientras algunos estudios mostraron docentes conscientes de la importancia de atender la
diversidad, otros evidenciaron que las practicas continuaron desarrolldndose de manera tradicional,
improvisada o poco sistematica. Esta situacion también se reflejé en el estudio analizado, donde se
identific6 compromiso docente, pero dificultades para sostener estrategias diferenciadas debido a la
falta de formacién especializada, recursos limitados, sobrecarga laboral y acompafiamiento
institucional insuficiente.

Tabla 2. Barreras identificadas para la implementacion de practicas inclusivas
Consecuencia educativa

Barrera Manifestacion identificada
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Formacion docente Limitaciones para disefiar y aplicar Aplicacion irregular de

insuficiente adaptaciones metodoldgicas y estrategias inclusivas.
curriculares.

Escasez de recursos Predominio de materiales Dificultades de acceso vy

adaptados disefiados para el estudiante participacién para algunos
promedio. estudiantes.

Faltade acompaiiamiento Apoyo institucional y técnico Mayor dependencia de

especializado insuficiente. iniciativas  individuales  del

docente.

Sobrecarga laboral

Falta de tiempo para planificar
actividades diferenciadas.

Planificaciones generales y poca
personalizacién.

Predominio de
metodologias
tradicionales

Uso frecuente de actividades
expositivas y homogéneas.

Participacion desigual y menor
autonomia estudiantil.

Falta de coordinacion Débil articulacion entre docentes, Respuestas educativas
institucional especialistas y familias. fragmentadas.

Actitudes y resistencia al Persistencia de practicas poco Dificultad para consolidar una
cambio sensibles a la diversidad. cultura inclusiva.

Fuente: Autor (2026), a partir de Hernandez y Samada (2021), Arcos et al. (2023), Palomino
et al. (2023), Zapata (2023), Ruela et al. (2025) y resultados del estudio analizado.

Las barreras identificadas mostraron que las dificultades para consolidar practicas inclusivas
no fueron exclusivamente materiales. Aunque la falta de recursos adaptados constituyé una limitacion
importante, la literatura también destacé problemas asociados con la formacidn, las actitudes
docentes, la resistencia a modificar metodologias y la ausencia de acompafiamiento especializado.
Palomino et al. (2023) y Zapata (2023) sefialaron precisamente que las politicas y normativas no
resultaron suficientes cuando no estuvieron acompaiadas de transformaciones en las creencias y
practicas del profesorado. De manera similar, Ruela et al. (2025) identificd que algunas acciones
inclusivas se desarrollaron por iniciativa individual, lo que evidencid una implementacién poco
sistematica.

El analisis permitié advertir, por tanto, que la principal limitacién estructural estuvo
relacionada con la falta de articulacién entre formacion, planificacion, recursos y acompafiamiento. En
el estudio analizado, los docentes reconocieron la importancia de realizar adaptaciones, pero no
siempre pudieron concretarlas debido al tiempo disponible, los recursos y el apoyo institucional.
Ademas, algunos estudiantes percibieron que las actividades continuaban siendo iguales para todo el
grupo, mientras que valoraron positivamente los dibujos, esquemas, juegos y actividades con
compafieros. Esta diferencia entre lo que el docente considerd adaptacion y lo que el estudiante

experimentd como verdaderamente accesible constituyé un hallazgo critico para comprender que una
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practica solo puede considerarse inclusiva cuando efectivamente reduce las barreras de participacion
y aprendizaje.

Tabla 3. Estrategias didacticas asociadas con mejores condiciones de inclusion

Estrategia Aporte identificado Relacidn con la inclusion

Disefio Universal para el Permitid diversificar formas de Favorecid la eliminacién de

Aprendizaje (DUA) acceso, participacion y expresion. barreras de aprendizaje.

Aprendizaje cooperativo  Promovid interaccion, apoyo entre  Fortalecid la colaboracién y la
pares y participacion. participacion equitativa.

Ensefianza multisensorial Incorpord diferentes formas de Facilitd el acceso de estudiantes
representacion de los contenidos.  con diferentes necesidades.

Andamiaje pedagogico Permitié graduar los apoyos segun Favorecid autonomia y
las necesidades individuales. progresion en el aprendizaje.

Evaluacion formativa Incorporé procedimientos flexibles Permitid demostrar los

adaptada y accesibles. aprendizajes mediante

diferentes vias.
Innovacién tecnoldgica Utiliz6 recursos digitales y Facilité el acceso personalizado a

inclusiva tecnologias de apoyo. contenidos y actividades.
Gamificacion Incrementd el caracter dindamicoy Favorecié motivacion e
participativo de las actividades. implicacion del alumnado.
Actividades Ajustaron complejidad, cantidad o Respondieron a diferentes ritmos
diferenciadas forma de las tareas. y necesidades de aprendizaje.

Fuente: Autor (2026), a partir de Palacios-Garay et al. (2020), Azorin (2018), Diaz (2023) y los
resultados de la investigacion analizada.

La revisién mostré que las metodologias activas presentaron mayores posibilidades para
responder a la diversidad que las practicas exclusivamente expositivas. De manera particular, Palacios-
Garay et al. (2020) identificaron que el aprendizaje cooperativo y el DUA incidieron favorablemente en
el fortalecimiento de las practicas inclusivas, aunque su utilizacién todavia era limitada. Esta evidencia
coincidio con los resultados del estudio analizado, donde los estudiantes manifestaron preferencia por
clases dinamicas, juegos, videos y actividades grupales, mientras que las observaciones evidenciaron
gue las metodologias activas todavia no se encontraban consolidadas en todas las aulas.

Sin embargo, el analisis critico permitié establecer que ninguna estrategia podia considerarse
inclusiva por si misma. Su efectividad dependié de la planificacién, la adecuacién al contexto y la
capacidad docente para responder a las caracteristicas particulares del grupo. El DUA, el aprendizaje
cooperativo, el andamiaje y las estrategias multisensoriales ofrecieron alternativas pertinentes, pero
requirieron preparacion profesional y recursos suficientes para evitar que su aplicacidn se redujera a
actividades aisladas. En este sentido, el principal aporte de la literatura consistié en demostrar que las
estrategias debian integrarse dentro de una planificacion pedagdgica sistematica y no utilizarse

Unicamente como mecanismos compensatorios frente a las dificultades de determinados estudiantes.
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Tabla 4. Comparacion entre percepciones docentes, experiencias estudiantiles y practicas

observadas

Dimension Percepcion del Experiencia del Evidencia observada
profesorado estudiantado

Inclusién Se reconoci6 como Se valoraron ambientes Existié respeto, aunque
principio importante y respetuosos y nosiempre participacion
necesario. colaborativos. equitativa.

Adaptaciones  Se reconocid la necesidad Algunos estudiantes Las adaptaciones no
de adaptar actividades. percibieron que todos fueron sistematicas.

realizaban las mismas
tareas.

Metodologias Se menciond el uso de Se prefirieron juegos, Predominaron

activas DUA, cooperacion y videos y actividades metodologias
actividades grupales. tradicionales en varias
multisensoriales. clases.

Recursos Se identificé la necesidad Se valoraron esquemas, Los recursos especificos
de materiales adaptados. dibujos y apoyos visuales.  fueron insuficientes.

Evaluacion Se reconocio la necesidad Se valord el apoyo y la La evaluacidon adaptada
de adaptar criterios e retroalimentacion aparecio, pero no de
instrumentos. docente. forma sistematica.

Apoyo Se demandd mayor Se solicitd mayor apoyo Se evidenciaron

institucional acompanamiento individual ante limitaciones de
especializado. dificultades. acompainamiento

institucional.

Fuente: Autor (2026), a partir de la triangulacidn de observacion, entrevistas y cuestionarios
del estudio analizado.

La comparacion entre las tres fuentes de informacion permitid identificar una convergencia
general respecto a la importancia de la inclusién, pero también diferencias relevantes entre las
percepciones declaradas y las experiencias efectivamente vividas. El profesorado manifestd conciencia
sobre la necesidad de atender la diversidad y aplicar adaptaciones; sin embargo, los estudiantes
sefialaron que en determinadas situaciones todos debian realizar las mismas actividades,
independientemente de sus dificultades. Asimismo, los estudiantes valoraron especialmente los
recursos visuales, los juegos y las actividades colaborativas, mientras que la observacion mostré que
las estrategias activas y diferenciadas todavia se aplicaban de manera limitada.

Esta divergencia constituyd uno de los resultados mas relevantes de la revisién, porque
permitié superar una interpretacion exclusivamente basada en el discurso docente. La existencia de
una actitud favorable hacia la inclusion no garantizé automaticamente una practica inclusiva. De

hecho, la triangulacién mostré que la inclusion podia estar presente como intencién, pero no

necesariamente como experiencia pedagdgica sistematica.
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Aspecto Aporte identificado Limitacion o vacio Proyeccion investigativa
Formacion Evidencié la necesidad de Persistieron Evaluar programas de
docente capacitacion permanente en dificultades para formacion docente y su
inclusion. trasladar impacto en el aula.
conocimientos a la
practica.

Estrategias

Identific6 DUA, cooperacion,

Su aplicacién continud

Realizar estudios de

didacticas multisensorialidad y siendo parcial. intervencién que
gamificacion como comparen estrategias.
alternativas pertinentes.
Recursos Permitieron diversificar el Persistidé escasez de Disefiar y evaluar
adaptados acceso al aprendizaje. materiales y recursos
tecnologias contextualizados.
accesibles.
Participacion Se relaciond con No siempre se logré Analizar la participacion
estudiantil metodologias  activas y participacién desde la perspectiva de
ambientes respetuosos. equitativa. los estudiantes.
Evaluaciéon Permiti6  diversificar las Su  aplicacibn no Estudiar modelos de
inclusiva formas de demostrar siempre fue evaluacién formativa
aprendizajes. sistematica. adaptada.
Gestion El acompanamiento favorecié Se identific6 débil Investigar modelos de
institucional la sostenibilidad de las coordinacidon entre acompafiamiento
practicas. actores. institucional.
Evidencia La triangulacion permitié Predominaron Desarrollar
empirica contrastar diferentes estudios descriptivosy investigaciones

perspectivas.

cualitativos.

longitudinales y mixtas.

Fuente: Autor (2026), a partir de la literatura revisada y de los hallazgos del estudio
analizado.

En relacion con los aportes al conocimiento, los estudios revisados permitieron establecer que
el fortalecimiento de la educacién inclusiva requirié superar una visidon centrada exclusivamente en la
incorporacién de estudiantes con NEE al aula regular. La literatura mostré que la inclusién efectiva
implicd transformar las formas de ensefiar, evaluar, organizar los recursos y promover la participacion.
En este sentido, el aporte mas significativo estuvo relacionado con la identificacidon de estrategias
concretas que pudieron orientar la prdctica docente, particularmente el DUA, el aprendizaje
cooperativo, la ensefianza multisensorial, el andamiaje pedagdgico, la evaluacidon adaptada y el uso
inclusivo de tecnologias.

No obstante, la revision también mostrd limitaciones que debieron considerarse al interpretar
los resultados. Una parte importante de los antecedentes se orientd a describir percepciones,
actitudes y dificultades docentes, mientras que fueron menos frecuentes los estudios destinados a
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comprobar longitudinalmente los efectos de estrategias especificas sobre el aprendizaje y la
participacion de estudiantes con NEE. Por ello, futuras investigaciones deberian avanzar hacia disefios
de intervencidn, estudios mixtos y seguimientos longitudinales que permitan determinar qué
estrategias producen mejores resultados, bajo qué condiciones y con qué caracteristicas de
acompafamiento institucional. Esta perspectiva permitiria complementar los hallazgos descriptivos y
generar evidencia mas sélida para la toma de decisiones pedagdgicas.

DISCUSION
Los resultados obtenidos permiten sostener que las estrategias didacticas constituyen un

componente fundamental para fortalecer las prdacticas inclusivas del profesorado del subnivel medio
de Educacion General Basica. La evidencia analizada muestra que, aunque existe una disposicion
favorable de los docentes hacia la educacién inclusiva, persiste una distancia entre dicha disposicion y
su aplicacidn sistematica en el aula. Esta situacion coincide con Hernandez y Samada (2021), Arcos et
al. (2023) y Ruela et al. (2025), quienes identifican como principales dificultades la insuficiente
formacion especializada, la escasez de recursos adaptados, el limitado acompafiamiento institucional
y la tendencia a desarrollar practicas inclusivas de manera improvisada. Por tanto, la inclusién no
puede comprenderse Unicamente como una actitud positiva del profesorado, sino como una practica
pedagdgica que requiere conocimientos, recursos, planificacidén y seguimiento permanente.

Un aspecto particularmente relevante es la diferencia identificada entre las percepciones del
profesorado y las experiencias de los estudiantes. Los docentes reconocen la necesidad de realizar
adaptaciones metodoldgicas y curriculares; sin embargo, algunos estudiantes manifiestan que las
actividades contintan siendo iguales para todo el grupo y que las dificultades aumentan cuando no
reciben apoyos especificos. Esta situacidn evidencia que una estrategia solamente puede considerarse
inclusiva cuando logra disminuir las barreras reales que experimentan los estudiantes durante el
aprendizaje. En este sentido, los recursos visuales, los juegos, las actividades grupales y las
explicaciones adaptadas son valorados positivamente por el alumnado, lo que coincide con la
necesidad de diversificar las formas de representacidn, participacidén y expresion planteadas desde el
Disefio Universal para el Aprendizaje.

Los hallazgos también coinciden con Palacios-Garay et al. (2020), quienes encontraron que el
aprendizaje cooperativo y el DUA favorecen el fortalecimiento de las précticas inclusivas. Sin embargo,
la investigacion revisada muestra que estas estrategias todavia tienen una utilizacion limitada y, en
determinados casos, dependen de la iniciativa particular del docente. Esto permite interpretar que el

problema no radica necesariamente en la ausencia de estrategias metodoldgicas disponibles, sino en
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las condiciones necesarias para implementarlas de manera continua y contextualizada. La formacion
docente, el tiempo para planificar, la disponibilidad de materiales y el acompafiamiento institucional
aparecen, por tanto, como factores que condicionan la posibilidad de convertir las metodologias
inclusivas en practicas habituales.

Otro resultado significativo corresponde al predominio de metodologias tradicionales
observado en varias de las clases analizadas. Aunque algunos docentes incorporan carteles, fichas,
videos, preguntas guiadas o actividades colaborativas, las practicas expositivas y homogéneas
contindan teniendo una presencia importante. Esta situacién limita las oportunidades de participacién
activa, autonomia y experimentacion de los estudiantes con diferentes necesidades. Frente a ello, las
estrategias propuestas en la investigacion —como el trabajo cooperativo, la lectura compartida, la
dramatizacion, el circulo de didlogo, el aprendizaje basado en proyectos, la ensefianza multisensorial,
el andamiaje pedagodgico, la evaluacién formativa adaptada, la innovacién tecnolégica y Ia
gamificacion— representan alternativas que pueden ampliar las posibilidades de acceso vy
participacion.

Desde una perspectiva critica, estos resultados permiten afirmar que ninguna estrategia
didactica garantiza por si misma la inclusién. Su valor depende de la manera en que el docente la
planifica, adapta y relaciona con las caracteristicas concretas del grupo. El andamiaje pedagdgico, por
ejemplo, permite graduar los apoyos y retirarlos progresivamente para favorecer la autonomia,
mientras que la evaluacion formativa adaptada posibilita diversificar las formas mediante las cuales

los estudiantes demuestran sus aprendizajes.
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CONCLUSIONES
La revisidon realizada permitidé concluir que las estrategias didacticas constituyeron un

elemento fundamental para el fortalecimiento de las précticas inclusivas del profesorado del subnivel
medio de Educacidn General Basica. Los hallazgos evidenciaron que, aunque los docentes presentaron
una actitud favorable hacia la educacién inclusiva, todavia persistieron dificultades para trasladar estos
principios a prdcticas pedagdgicas sistematicas. Entre las principales barreras se identificaron la
limitada formacion especializada, la escasez de recursos adaptados, la sobrecarga laboral, el
predominio de metodologias tradicionales y el insuficiente acompafiamiento institucional.

Asimismo, se concluyd que la inclusidon educativa requirid superar la aplicacién de
metodologias homogéneas y promover formas de ensefianza flexibles que respondieran a los
diferentes ritmos, capacidades y necesidades del alumnado. Estrategias como el Disefio Universal para
el Aprendizaje, aprendizaje cooperativo, ensefianza multisensorial, andamiaje pedagdgico, evaluacion
formativa adaptada, innovacién tecnolégica y gamificacion ofrecieron alternativas pertinentes para
favorecer la participacién y el aprendizaje de los estudiantes con necesidades educativas especificas.
Sin embargo, su implementacidon requiriéd planificacion, formacién docente y disponibilidad de
recursos, debido a que su utilizacién aislada no garantizé por si misma una practica inclusiva.

La principal contribucién del estudio se relaciond con la identificacion de una brecha entre la
intencién inclusiva del profesorado y las experiencias reales del estudiantado. Mientras los docentes
reconocieron la importancia de realizar adaptaciones, algunos estudiantes sefialaron que en
determinadas situaciones continuaron desarrollando las mismas actividades que el resto del grupo y
requirieron mayores apoyos. Este hallazgo permitié comprender que una practica inclusiva debia
valorarse no solamente desde lo que el docente planificaba o declaraba, sino también desde el nivel
de participacidon, comprension y autonomia que experimentaban los estudiantes.

Desde el punto de vista practico, los resultados respaldaron la necesidad de proporcionar al
profesorado herramientas didacticas concretas, contextualizadas y de facil aplicacién, acompafadas
de procesos de capacitacidn y seguimiento institucional. En este sentido, la propuesta de una cartilla
con diez estrategias inclusivas constituyé un aporte orientado a reducir la improvisacion y facilitar la
incorporacién de metodologias activas en el aula. La propuesta integrd estrategias de interaccion,
colaboracidn, construccidn activa, metacognicién, autonomia e integracion curricular, articuladas con
los principios del DUA y las competencias curriculares.

En el plano tedrico, los resultados reforzaron una concepcién de la inclusion centrada en la

eliminacion de barreras para el aprendizaje y la participacion, en lugar de atribuir las dificultades
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exclusivamente a las caracteristicas individuales de los estudiantes. Esta perspectiva permitié
comprender que las practicas docentes, los recursos, la organizacion del aula y el acompafiamiento
institucional forman parte de las condiciones que favorecen o restringen la inclusién. Por ello,
fortalecer las practicas inclusivas implicé transformar tanto las estrategias metodoldgicas como las
condiciones pedagdgicas e institucionales en las que estas se desarrollaron.

Finalmente, se planteé la necesidad de desarrollar futuras investigaciones de intervencion y
seguimiento longitudinal que permitan determinar el impacto de estrategias especificas sobre la
participacién, autonomia y aprendizaje de estudiantes con NEE. También resultd pertinente
profundizar en estudios que comparen la efectividad del DUA, aprendizaje cooperativo, ensefianza
multisensorial, gamificacién y evaluacién adaptada en diferentes areas y subniveles educativos. De
igual manera, futuras investigaciones podrian analizar el papel de la formacién docente, el
acompanamiento del DECE, la participacion familiar y la gestidn institucional en la sostenibilidad de las
practicas inclusivas. De esta manera, se podrd avanzar desde estudios predominantemente
descriptivos hacia evidencias que permitan establecer qué estrategias funcionan, en qué condiciones
y para qué necesidades educativas especificas, fortaleciendo asi la toma de decisiones pedagdgicas

fundamentadas.
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