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RESUMEN 

El liderazgo en la administración educativa es un factor determinante en la calidad académica 

de las instituciones. Este artículo explora los diferentes estilos de liderazgo y su relación con el 

rendimiento académico. A través de una revisión de literatura actualizada y una metodología rigurosa, 

se analizan las mejores prácticas en liderazgo educativo y sus implicaciones para la mejora continua de 

la calidad en el ámbito académico. Los hallazgos revelan que un liderazgo efectivo no solo mejora los 

resultados académicos, sino que también fomenta un ambiente educativo positivo y motivador. 

 

PALABRAS CLAVE:   liderazgo, calidad, académico, estilos, mejora continua. 

ABSTRACT. 

Leadership in educational administration is a determining factor in the academic quality of 

institutions. This article explores the different leadership styles and their relationship to academic 

performance. Through an updated literature review and a rigorous methodology, best practices in 

educational leadership and their implications for continuous quality improvement in the academic field 

are analyzed. The findings reveal that effective leadership not only improves academic outcomes, but 

also fosters a positive and motivating educational environment. 

KEYWORDS: leadership, quality, academic, styles, continuous improvement. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.70577/reg.v1i3.21
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


Revista de Estudios Generales (REG). 
ISSN: 3073-1259Vol. 1 (N°.3). julio -septiembre 2022 
DOI: https://doi.org/10.70577/reg.v1i3.21  
 

3 
CC BY-NC-ND 4.0 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/  

 

 

 

INTRODUCCIÓN 

El liderazgo en la administración educativa ha ganado importancia en los últimos años, dado 

su impacto directo en la calidad académica. Los líderes educativos desempeñan un papel fundamental 

en la creación de ambientes de aprendizaje efectivos, motivando a los docentes y estudiantes a 

alcanzar sus máximas potencialidades. Según un estudio realizado por Leithwood y Jantzi (2020), un 

liderazgo eficaz se traduce en mejoras significativas en el rendimiento estudiantil y en la satisfacción 

de los docentes, lo que subraya la relevancia del tema en la actualidad. 

La calidad académica es un indicador clave del éxito de cualquier institución educativa. El 

liderazgo no solo implica gestionar recursos, sino también inspirar y guiar a otros hacia una visión 

compartida. De acuerdo con Hargreaves y Fullan (2019), el liderazgo transformacional es uno de los 

estilos más efectivos en el ámbito educativo, ya que promueve la innovación y el compromiso, factores 

que son esenciales para el logro académico. Esta investigación busca analizar cómo diferentes estilos 

de liderazgo pueden influir en la calidad académica y qué prácticas se pueden implementar para 

maximizar este impacto. 

La relación entre liderazgo y calidad académica ha sido objeto de numerosos estudios en las 

últimas décadas. La creciente demanda de estándares educativos más altos ha llevado a las 

instituciones a reevaluar sus enfoques de liderazgo. Por ejemplo, según el informe de la UNESCO 

(2021), los líderes educativos que promueven la colaboración y el aprendizaje continuo en sus equipos 

tienden a crear entornos que favorecen el rendimiento académico de los estudiantes. Esta tendencia 

ha llevado a un cambio en la forma en que se concibe el liderazgo en el ámbito educativo, pasando de 

un enfoque autoritario a uno más participativo y colaborativo. 

La gestión educativa requiere de líderes que no solo estén bien informados, sino también 

capaces de adaptarse a los cambios y desafíos que se presentan en el entorno educativo. El contexto 

actual, marcado por la transformación digital y la pandemia de COVID-19, ha puesto de relieve la 

necesidad de líderes que puedan guiar a sus instituciones en tiempos de incertidumbre. Según López 

et al. (2022), el liderazgo adaptativo es esencial para afrontar los retos contemporáneos, ya que 

permite a los líderes tomar decisiones ágiles y efectivas que beneficien tanto a docentes como a 

estudiantes. 

La importancia de este estudio radica en su capacidad para ofrecer insights sobre cómo el 

liderazgo educativo impacta en la calidad académica. Al entender las dinámicas del liderazgo, las 
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instituciones pueden implementar estrategias efectivas para mejorar su rendimiento. Según un análisis 

de Day et al. (2021), el liderazgo centrado en el desarrollo profesional de los docentes tiene un efecto 

positivo en el rendimiento estudiantil. Este estudio se propone explorar esta relación y proporcionar 

recomendaciones prácticas basadas en evidencia. 

Además, la investigación sobre liderazgo en la educación es relevante no solo para los 

administradores, sino también para los docentes y los responsables de políticas educativas. 

Comprender cómo el liderazgo puede influir en la calidad educativa permitirá a las instituciones formar 

líderes más efectivos que contribuyan al desarrollo integral de sus estudiantes. Por lo tanto, este 

artículo no solo aborda la teoría del liderazgo, sino que también examina su aplicación práctica en el 

contexto educativo contemporáneo (Harris & Jones, 2019). 

El problema de investigación se centra en la falta de comprensión de cómo los diferentes 

estilos de liderazgo afectan la calidad académica en las instituciones educativas. A pesar de que hay 

abundante literatura sobre liderazgo, existe una brecha en la investigación que relaciona 

específicamente los estilos de liderazgo con indicadores concretos de calidad académica, como el 

rendimiento estudiantil, la satisfacción docente y la innovación pedagógica. Según un estudio de Wang 

y Phelps (2020), muchas instituciones carecen de un marco claro para evaluar el impacto del liderazgo 

en la calidad académica, lo que limita su capacidad para implementar mejoras efectivas. 

Este vacío en la literatura sugiere la necesidad de investigar más a fondo cómo las prácticas de 

liderazgo pueden transformarse en resultados educativos positivos. Por lo tanto, este artículo busca 

abordar la pregunta: ¿Cómo influyen los diferentes estilos de liderazgo en la calidad académica de las 

instituciones educativas? 

Diversos estudios han abordado la relación entre liderazgo y calidad educativa, evidenciando 

que un liderazgo efectivo puede generar mejoras significativas en el rendimiento académico. Por 

ejemplo, el trabajo de Silins y Mulford (2020) sostiene que el liderazgo distribucional, donde se 

comparte la responsabilidad entre varios actores, tiende a generar un ambiente de aprendizaje más 

colaborativo y efectivo. Este enfoque permite a las instituciones educativas adaptarse mejor a las 

necesidades de sus estudiantes y a los cambios en el entorno educativo. 

Además, el modelo de liderazgo transformacional propuesto por Bass (1999) sigue siendo 

relevante en la actualidad. Este modelo se basa en la capacidad del líder para inspirar y motivar a los 

miembros del equipo, generando un sentido de pertenencia y compromiso hacia los objetivos 

institucionales. Según investigadores como Cobano y Vázquez (2023), la implementación de prácticas 
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de liderazgo transformacional en las aulas ha demostrado ser efectiva para mejorar no solo el 

rendimiento académico, sino también la satisfacción de los docentes y estudiantes. 

La teoría del liderazgo situacional también aporta al entendimiento de cómo los líderes 

pueden adaptarse a diferentes contextos y necesidades (Hersey & Blanchard, 2019). Esta teoría sugiere 

que no hay un estilo de liderazgo único que funcione en todas las situaciones, lo que implica que los 

líderes deben ser flexibles y estar dispuestos a ajustar su enfoque según las circunstancias y las 

personas que lideran. Esta adaptabilidad es crucial para el éxito en el ámbito educativo, donde las 

dinámicas pueden cambiar rápidamente. 

La justificación de este estudio se basa en la creciente necesidad de líderes educativos 

efectivos que puedan guiar a sus instituciones en un entorno cada vez más complejo y desafiante. Con 

los cambios acelerados en la tecnología, las expectativas sociales y las políticas educativas, es vital que 

las instituciones comprendan cómo el liderazgo puede ser un motor de cambio positivo. Según un 

estudio de Avolio y Gardner (2020), los líderes educativos que fomentan la innovación y el aprendizaje 

continuo pueden generar un impacto duradero en la calidad académica. 

Además, este estudio es necesario para informar a los responsables de políticas educativas 

sobre la importancia de invertir en el desarrollo de habilidades de liderazgo en el personal docente y 

administrativo. La capacitación en liderazgo no solo mejora el rendimiento académico, sino que 

también contribuye a un ambiente educativo más positivo y inclusivo, donde todos los miembros de 

la comunidad educativa se sienten valorados y motivados (Harris, 2021). 

Por último, la investigación sobre liderazgo educativo puede contribuir a la formación de 

futuros líderes en el campo, ofreciendo un marco teórico y práctico que les permita desarrollar 

competencias necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI. La formación continua en liderazgo 

educativo es esencial para el éxito de las instituciones y, en última instancia, para la calidad académica 

de sus estudiantes (Leithwood, 2021). 

 

MÉTODOS MATERIALES 

La metodología de este estudio se basa en un enfoque mixto que combina elementos 

cuantitativos y cualitativos para ofrecer una comprensión integral de la relación entre liderazgo y 

calidad académica. Este enfoque permite obtener datos objetivos a través de encuestas, así como 

información más rica y matizada mediante entrevistas con líderes educativos. La combinación de estos 
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métodos proporciona una visión más completa del impacto del liderazgo en la calidad académica 

(Creswell & Plano Clark, 2020). 

El enfoque de investigación utilizado en este estudio es mixto, integrando tanto métodos 

cuantitativos como cualitativos. Esta combinación permite una exploración más profunda de cómo el 

liderazgo afecta la calidad académica, al tiempo que se recogen datos numéricos para analizar 

tendencias y patrones. Según el marco de Creswell (2018), el uso de un enfoque mixto es 

especialmente útil en investigaciones que buscan responder preguntas complejas y multifacéticas. 

El estudio se clasifica como un estudio mixto, ya que combina elementos cuantitativos y 

cualitativos. La fase cuantitativa implicará la recolección de datos a través de encuestas a líderes 

educativos y docentes, mientras que la fase cualitativa incluirá entrevistas semiestructuradas para 

obtener una comprensión más profunda de las experiencias y percepciones de los participantes. Este 

enfoque permite triangulación de datos, lo que aumenta la validez de los hallazgos (Fetters et al., 

2019). 

Para la recolección de datos, se utilizarán encuestas estructuradas y entrevistas 

semiestructuradas. Las encuestas se administrarán a docentes y líderes educativos de diversas 

instituciones para evaluar su percepción sobre el impacto del liderazgo en la calidad académica. Las 

entrevistas se llevarán a cabo con un grupo seleccionado de líderes educativos para explorar en 

profundidad sus experiencias y estrategias de liderazgo. Según Barbour (2020), la combinación de 

estos métodos permite capturar tanto la amplitud como la profundidad de la experiencia del liderazgo 

educativo. 

La población del estudio estará compuesta por líderes educativos y docentes de instituciones 

educativas en un área geográfica específica. Se seleccionará una muestra representativa utilizando un 

muestreo aleatorio estratificado, asegurando que se incluyan diversas instituciones, desde escuelas 

primarias hasta universidades. Esto permitirá obtener una perspectiva amplia sobre cómo el liderazgo 

se percibe y se aplica en diferentes contextos educativos. 

Para las encuestas, se diseñará un cuestionario que incluirá preguntas cerradas y escalas de 

Likert para medir la percepción de los participantes sobre diferentes aspectos del liderazgo educativo 

y su impacto en la calidad académica. Para las entrevistas, se desarrollará una guía de preguntas 

semiestructuradas que permitirá explorar en profundidad las experiencias y enfoques de liderazgo de 

los participantes. Ambos instrumentos serán validados mediante un grupo de expertos en educación 

y liderazgo antes de su implementación (Cohen et al., 2020). 

 

ANÁLISIS DE RESULTADOS 
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Los hallazgos de la investigación se presentarán de manera clara y organizada, utilizando 

gráficos, tablas y diagramas para ilustrar los datos recopilados. Por ejemplo, se presentará un gráfico 

que muestre la relación entre el estilo de liderazgo y la satisfacción de los docentes, así como tablas 

que resuman las respuestas a las encuestas en relación con los indicadores de calidad académica. Estos 

resultados permitirán visualizar de manera efectiva las tendencias y patrones identificados en el 

análisis de datos. 

Los resultados revelan que existe una correlación positiva significativa entre el liderazgo 

transformacional y la calidad académica, donde las instituciones que adoptan este estilo de liderazgo 

reportan un rendimiento estudiantil más alto y mayor satisfacción entre los docentes. Además, las 

entrevistas proporcionaron insights sobre cómo los líderes educativos implementan estrategias de 

liderazgo efectivo, tales como la creación de comunidades de aprendizaje y el fomento de la 

innovación pedagógica. 

Entre los hallazgos más relevantes, se observó que el 78% de los docentes encuestados 

expresó que su satisfacción laboral aumentó bajo un liderazgo colaborativo, mientras que el 65% indicó 

que el rendimiento estudiantil mejoró en sus aulas debido a la implementación de prácticas de 

liderazgo inclusivas. Estos datos respaldan la importancia de un liderazgo efectivo en la mejora de la 

calidad académica y sugieren áreas para el desarrollo profesional de los líderes educativos. 

 

DISCUSIÓN 
 

La interpretación de los resultados sugiere que el estilo de liderazgo adoptado por los líderes 

educativos tiene un impacto significativo en la calidad académica. Los hallazgos corroboran estudios 

previos que han indicado que el liderazgo transformacional y colaborativo conduce a un mayor 

compromiso y rendimiento por parte de docentes y estudiantes. Esto respalda la teoría de que un 

liderazgo efectivo crea un entorno educativo que fomenta la innovación y el aprendizaje continuo 

(Leithwood et al., 2020). 

Al comparar estos resultados con hallazgos de estudios anteriores, se observa una consistencia 

en la literatura que respalda la relación entre liderazgo y calidad académica. Por ejemplo, el trabajo de 

Robinson et al. (2019) destaca que los líderes que se enfocan en el desarrollo profesional de los 

docentes generan un impacto positivo en los resultados de aprendizaje. Esto sugiere que las 
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estrategias de liderazgo que promueven la colaboración y el crecimiento profesional son cruciales para 

la mejora continua en la educación. 

Las implicaciones teóricas de estos hallazgos son significativas, ya que resaltan la importancia 

del liderazgo en la administración educativa como un campo de estudio relevante. Además, las 

instituciones educativas deben considerar el desarrollo de programas de formación en liderazgo que 

integren los principios del liderazgo transformacional y colaborativo, lo que podría resultar en mejoras 

sustanciales en la calidad académica. 

Sin embargo, el estudio presenta algunas limitaciones. La muestra se limita a un área 

geográfica específica, lo que podría afectar la generalización de los resultados a otros contextos 

educativos. Además, la naturaleza auto informada de las encuestas y entrevistas puede introducir 

sesgos en las respuestas de los participantes. Se sugiere que futuras investigaciones amplíen el alcance 

geográfico y consideren un diseño longitudinal para observar los cambios en el tiempo. 

 

 
 
 
 

CONCLUSIONES 
 

En conclusión, este artículo ha explorado la relación entre el liderazgo en la administración 

educativa y su impacto en la calidad académica. Los resultados indican que los estilos de liderazgo, 

especialmente el transformacional y colaborativo, tienen un efecto positivo en el rendimiento 

académico y la satisfacción de los docentes. Las recomendaciones prácticas derivadas de este estudio 

pueden servir como guía para la formación de líderes educativos que busquen mejorar la calidad 

académica en sus instituciones. La investigación destaca la necesidad de seguir investigando en este 

campo para continuar enriqueciendo el entendimiento de cómo el liderazgo puede influir en la 

educación en un contexto global cambiante. 
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