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RESUMEN

La presente investigacidn analiza el papel del liderazgo pedagdgico y la gestion directiva como
estrategias fundamentales para fortalecer la calidad educativa en instituciones de educacién bdasica y
bachillerato. A través de un enfoque mixto, se recolectaron datos cualitativos y cuantitativos que
permitieron comprender tanto las percepciones de docentes, estudiantes y directivos como los
resultados académicos obtenidos tras la aplicacidn de estrategias especificas. Los hallazgos mostraron
que el liderazgo pedagdgico, entendido como el acompafiamiento docente, la formacién continuay la
promocién de metodologias activas, incide de manera positiva en la practica educativa y en la
motivacién de los maestros. La gestion directiva, por su parte, demostré ser un factor determinante
en la organizacidn institucional, al asegurar la planificacion estratégica, la distribucion eficiente de
recursos y el fortalecimiento de la participacion comunitaria. Los resultados reflejaron también una
mejora en el clima escolar, percibido mayoritariamente como positivo, asi como una disminucion de
las desigualdades en el rendimiento académico de los estudiantes. Estos avances confirman que
liderazgo y gestidn son procesos complementarios que, al articularse, generan instituciones educativas
mas inclusivas, democraticas y sostenibles. En conclusion, la investigacion reafirma que la calidad
educativa depende tanto del liderazgo pedagdgico cercano como de una gestion directiva eficiente,
consolidando asi instituciones capaces de responder a los retos del siglo XXI.

PALABRAS CLAVE: liderazgo pedagdgico, gestion directiva, calidad educativa, inclusién
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ABSTRACT

This research analyzes the role of pedagogical leadership and school management as key
strategies to strengthen educational quality in basic and secondary education institutions. Using a
mixed approach, both qualitative and quantitative data were collected to understand the perceptions
of teachers, students, and administrators, as well as the academic outcomes obtained after
implementing specific strategies. The findings showed that pedagogical leadership—understood as
teacher mentoring, continuous training, and the promotion of active methodologies—positively
influenced teaching practices and teacher motivation. School management, in turn, proved to be a
decisive factor in institutional organization, ensuring strategic planning, efficient resource allocation,
and stronger community participation. The results also highlighted an improvement in school climate,
which was mostly perceived as positive, along with a reduction of inequalities in students’ academic
performance. These advances confirm that leadership and management are complementary processes
which, when articulated, create more inclusive, democratic, and sustainable educational institutions.
In conclusion, the research reaffirms that educational quality depends both on close pedagogical
leadership and efficient school management, thereby consolidating institutions capable of responding

to the challenges of the 21st century.

KEYWORDS: pedagogical leadership, school management, educational quality, inclusion

INTRODUCCION

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial

@ NG



Revista de Estudios Generales (REG). R E G)

ISSN: 3073-1259 Vol.4 (N°.3). julio -septiembre 2025 Revista Multidisciplinar
DOI:10.70577/reg.v4i3.237

El liderazgo pedagédgico y la gestion directiva constituyen pilares fundamentales en la
construccion de instituciones educativas de calidad. En un contexto de constantes transformaciones
sociales y tecnoldgicas, las escuelas requieren lideres capaces de orientar los procesos de ensefianza-
aprendizaje y de articular la comunidad educativa hacia objetivos comunes. Tanto el liderazgo
pedagdgico ejercido por los docentes como la gestién directiva desempefiada por los equipos
institucionales deben complementarse para garantizar practicas pedagdgicas innovadoras y entornos
organizativos eficientes.

La calidad educativa no depende Unicamente de la transmision de conocimientos, sino
también de la manera en que se gestionan los recursos, las relaciones humanas y las estrategias
pedagdgicas. Un liderazgo pedagdgico sélido implica guiar a los docentes hacia la reflexién y mejora
de sus practicas, fomentando la innovacidn y el compromiso con el aprendizaje de los estudiantes.
Paralelamente, una gestién directiva efectiva asegura la planificacién, organizacién y evaluacién de los
procesos institucionales, promoviendo un clima escolar favorable para la ensefianza y la convivencia
(Britez & Chung, 2021).

El liderazgo pedagégico se centra en el acompafiamiento docente y en la construccién de
comunidades profesionales de aprendizaje. Los directivos que ejercen un liderazgo transformador
impulsan la formaciéon continua, la colaboracién y la evaluacidn compartida de resultados. Estas
acciones permiten mejorar la practica educativa, generar innovacién metodoldgica y fortalecer la
capacidad institucional para adaptarse a los cambios y responder a los retos educativos actuales.

Por su parte, la gestidn directiva implica la toma de decisiones estratégicas que abarcan tanto
los aspectos pedagdgicos como administrativos. Un directivo eficaz no solo organiza los recursos
materiales y humanos, sino que también orienta a lacomunidad hacia una vision compartida de calidad
educativa. Esto requiere habilidades de comunicacién, negociacidon y planificacion, que permitan
articular a estudiantes, familias y docentes en torno a objetivos comunes de desarrollo académico y
humano (Vasquez et al., 2023)

El vinculo entre liderazgo pedagdgico y gestion directiva es indisoluble, ya que ambos se
complementan en la busqueda de la excelencia educativa. Mientras el liderazgo pedagdgico pone
énfasis en el proceso de enseflanza-aprendizaje, la gestidn directiva asegura las condiciones necesarias
para que dicho proceso se desarrolle con eficiencia y pertinencia. De esta interaccién surgen
estrategias integrales que fortalecen la calidad educativa y consolidan la misién institucional (Carrillo

et al., 2025)
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Las instituciones de educacion basica y bachillerato requieren estrategias concretas que
fortalezcan tanto el liderazgo pedagdgico como la gestidon directiva. Entre ellas destacan la formacién
continua de los docentes, la implementacion de proyectos colaborativos, la evaluacidn institucional
participativa y el uso de tecnologias para optimizar procesos. Estas acciones deben estar orientadas
hacia la mejora permanente de los aprendizajes y la construccién de una cultura escolar de innovacion
y equidad.

El liderazgo pedagdgico, cuando es ejercido con visidén y compromiso, se convierte en motor
de cambio educativo. Los directivos que acompanan de manera cercana a los docentes promueven
practicas reflexivas, incentivan la investigacion en el aula y motivan la busqueda de estrategias
creativas para mejorar el aprendizaje. Asi, el liderazgo trasciende lo administrativo para convertirse en
un factor decisivo de calidad educativa (Castillo & Cuadros, 2021).

Asimismo, la gestidon directiva moderna no puede limitarse al control de recursos o a la
supervisién burocratica. Debe enfocarse en la creacion de entornos inclusivos, participativos y
colaborativos, donde el bienestar de los estudiantes y la equidad sean prioridades. Una gestion
centrada en lo humano y en el aprendizaje contribuye a construir instituciones resilientes, capaces de
responder a los desafios sociales y culturales de cada contexto.

El fortalecimiento de la calidad educativa exige que los equipos directivos asuman su rol como
lideres pedagdgicos, estratégicos y comunitarios. Esto implica proyectar una vision de futuro que
articule las necesidades locales con las politicas nacionales e internacionales de educacién. Solo a
través de un liderazgo comprometido y una gestidn eficiente se puede garantizar que las instituciones
educativas formen ciudadanos criticos, creativos y responsables (Velazco & Zegarra, 2025)

El liderazgo pedagdgico y la gestion directiva deben concebirse como procesos
complementarios y sinérgicos que impactan directamente en la calidad educativa. El reto de las
instituciones de educacion bdsica y bachillerato es consolidar practicas de liderazgo transformador y
de gestion estratégica que generen aprendizajes significativos y promuevan la formacién integral de
los estudiantes. De este modo, la escuela se convierte en un espacio de construccion de futuro y de
equidad social.

METODOS Y MATERIALES

El estudio se desarrollé bajo un enfoque mixto (cualitativo—cuantitativo), ya que se buscé
comprender tanto las percepciones de directivos y docentes respecto al liderazgo pedagdgico y la
gestidon directiva, como medir indicadores concretos relacionados con la calidad educativa. El
componente cualitativo permitié analizar experiencias, discursos y practicas de liderazgo; mientras
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que

resul

el cuantitativo facilitd obtener datos objetivos sobre participacion, eficiencia organizativa y
tados académicos (Cortés, 2022)

La investigacidn corresponde a un estudio de campo con alcance descriptivo—exploratorio. Fue

descriptiva porque permitio caracterizar el liderazgo y la gestidn en la institucién, y exploratoria porque

indagd nuevas estrategias para mejorar la calidad educativa. Se aplicé un disefio de investigacién—

acciéon educativa, en el cual se implementaron, evaluaron y retroalimentaron estrategias de liderazgo

pedagdgico y gestion directiva dentro del contexto escolar (Ferreira, 2021).

Los materiales empleados fueron:

obse

Guias de observacion institucional.
Encuestas estructuradas para docentes, estudiantes y familias.
Entrevistas semiestructuradas con directivos y coordinadores.
Registros académicos y administrativos de la institucién.
Documentos de planificacién estratégica y proyectos escolares.
El método aplicado consistié en un proceso ciclico de diagnédstico, aplicacidn de estrategias,

rvacion y evaluacion, enfocado en identificar cémo el liderazgo pedagdgico y la gestién directiva

impactan en la calidad educativa (Garcia & Vélez, 2024).

Variables
Variable independiente (VI): Estrategias de liderazgo pedagdgico y gestidn directiva.
Variable dependiente (VD): Calidad educativa en instituciones de educacién bésica y bachillerato.

Tabla 1. Operacionalizacion de variables

Variable Dimensiones Indicadores Técnicas Instrumentos
Estrategias de Liderazgo Acompafiamiento Observacién / Guia de
liderazgo pedagdgico docente, innovacién Entrevista observacién /
pedagégico y metodoldgica Guia de
gestion directiva entrevista
(V1) Gestidn Planificacidn Analisis Rubrica de
directiva institucional, uso documental / analisis /
eficiente de recursos Encuesta Cuestionario
Participacion Involucramiento  de Encuesta / Cuestionario /
comunitaria familias y actores Grupo focal Guia de grupo
externos focal
Calidad educativa Rendimiento Resultados en Analisis de Actas y reportes
(VD) académico evaluaciones registros académicos
institucionales
Clima escolar Percepcion de Encuesta / Escalas Likert /
convivencia y Observacion Fichas

colaboracién
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Innovacion Implementacion de Analisis de Rubricas de
pedagdgica nuevas metodologias productos evaluacién
La poblaciéon estuvo conformada por 150 miembros de la Unidad Educativa “Sol de Oriente”.

Incluyé a docentes, estudiantes de bachillerato, directivos y representantes de familia.

La muestra se conformd por 40 participantes: 20 docentes, 15 estudiantes de tercer afio de
bachillerato y 5 directivos/coordinadores, seleccionados mediante un muestreo intencional, por ser
actores clave en la gestion pedagdgica e institucional.

Técnicas de recoleccidn de datos
e Encuestas: aplicadas a docentes y estudiantes para conocer percepciones sobre liderazgo y
gestion.
e Entrevistas: dirigidas a directivos para profundizar en las estrategias aplicadas.
e Observacion directa: en reuniones pedagodgicas y actividades escolares.
e Andlisis documental: de planes estratégicos, actas de consejo y resultados académicos.
Consideraciones éticas

Se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes y se garantizo la
confidencialidad de la informacion. La institucion autorizé la investigacién, asegurando que los datos
fueran usados Unicamente con fines académicos. Se procuré siempre el respeto a la diversidad de
opiniones, promoviendo un ambiente inclusivo y de confianza durante todo el proceso.

ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados iniciales mostraron que la percepcién del liderazgo pedagdgico en la instituciéon fue
mayoritariamente positiva. La mayoria de los docentes encuestados valoraron el acompafiamiento y
las orientaciones recibidas por parte de los directivos. Este indicador confirma que el liderazgo
pedagdgico tiene un impacto directo en la motivacién docente y en la disposicién para mejorar las
practicas de ensefianza.

Asimismo, se observd que la presencia de un liderazgo claro y coherente favorece la cohesién
institucional. Los docentes sefalaron que cuando los directivos participan activamente en los procesos
pedagdgicos, se fortalece la confianza y el compromiso de la comunidad educativa. Esta percepcion se
traduce en un mejor clima de trabajo y en un mayor sentido de pertenencia institucional (Gutiérrez &
Roa, 2022). Los datos sugieren que las estrategias de liderazgo pedagdgico mds valoradas son las
relacionadas con el acompanamiento en el aula, la formacion continua y la promocion de metodologias
activas. Esto evidencia que los docentes esperan de sus lideres directivos un rol pedagégico cercano y

orientador, mas alla de las tareas administrativas.
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Figura 1 — Distribucion de la percepcion del liderazgo pedagégico
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El analisis correlacional mostrd una relacion significativa entre la gestidén directiva y la percepcién de
calidad educativa. Los estudiantes que formaban parte de instituciones con una gestién mas
organizada reportaron mejores resultados en su desempefo académico. Esto sugiere que la gestion
directiva, cuando se orienta hacia lo pedagdgico, impacta directamente en la calidad educativa.

El grafico de dispersion reflejé que, a mayor eficacia en la gestion, mayores fueron los niveles de
satisfaccién y rendimiento estudiantil. Aunque hubo algunos puntos atipicos, la tendencia general fue
positiva, lo que indica que la gestion directiva influye en la construccion de un ambiente propicio para
el aprendizaje (Huaman et al., 2021). Estos hallazgos confirman que no basta con cumplir funciones
administrativas, sino que la gestion debe enfocarse en generar condiciones pedagdgicas. El
acompafiamiento a los docentes, la organizacién de recursos y la participacidon de la comunidad
educativa son factores que fortalecen la calidad institucional.

Figura 2. Relacidn entre gestion directiva y calidad educativa
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Los datos también mostraron que las estrategias implementadas por los directivos se distribuyen en
diferentes areas de gestidn. El drea académica fue la mds fortalecida, con iniciativas de innovacion
metodoldgica y acompafiamiento docente. La gestion administrativa, comunitaria y tecnoldgica
también presentaron aportes importantes al fortalecimiento institucional. (Ibarra, 2022)

El grafico de barras revelé que los esfuerzos académicos y administrativos son los mas visibles, pero
que aun se requiere potenciar la dimensidn comunitaria y tecnoldgica. Estas dreas resultan claves para
consolidar una gestién integral que vincule a toda la comunidad educativa con el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Este hallazgo resalta la importancia de equilibrar los esfuerzos en todas las
dimensiones de gestidon. La innovacidn tecnoldgica, por ejemplo, puede convertirse en un motor de
calidad si se articula con la gestion pedagdgica. Del mismo modo, la participacion comunitaria fortalece
el vinculo entre escuela y sociedad.

Figura 3. Estrategias implementadas seglin area de gestion
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Otro de los resultados significativos se relacioné con la percepcién del clima escolar. La mayoria de los
encuestados considerd que la convivencia institucional es positiva, gracias a un liderazgo directivo
cercano y a politicas que promueven el respeto y la inclusidn. Sin embargo, un pequefio grupo
manifestd percepciones neutrales o negativas, asociadas a la falta de comunicacién en algunos
momentos (Villanueva et al., 2021)

El grafico circular evidencid que el 75% de los participantes valoré el clima escolar como positivo o muy
positivo. Este resultado refuerza la idea de que el liderazgo y la gestién tienen un papel fundamental
en la construccidon de entornos de confianza y bienestar. Un clima escolar saludable favorece la
motivacidn, la cooperacién y el aprendizaje.

En sintesis, la percepcidn positiva del clima escolar confirma que las estrategias de liderazgo y gestion
aplicadas en la instituciéon han tenido un efecto favorable. No obstante, es necesario continuar

trabajando en la comunicacién y la participacidn activa de todos los actores educativos.
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Figura 4. Percepcion del clima escolar
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El analisis del desempefio académico mostré una mejora progresiva tras la implementacion de
estrategias de liderazgo pedagdgico y gestidn directiva. Las calificaciones se concentraron en rangos
medios-altos, con una reduccién de la variabilidad y de los casos de bajo rendimiento. Esto refleja que
las estrategias aplicadas tuvieron un impacto positivo en la calidad de los aprendizajes (Paredes &
Pinedo, 2023).

El boxplot evidencié que la mayoria de estudiantes alcanzé puntajes por encima de 70, situdndose en
niveles satisfactorios o sobresalientes. La disminucién de valores extremos indica que se logré una
mayor equidad en los resultados académicos.

Este hallazgo confirma que la calidad educativa no se fortalece Unicamente con recursos, sino
también con la visiéon de un liderazgo transformador y una gestion directiva eficiente. Ambas
dimensiones se complementan para garantizar procesos educativos mas inclusivos, equitativos y
efectivos.

Figura 5. Variabilidad del desempeiio académico tras estrategias de gestion
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Los resultados mostraron que el liderazgo pedagodgico incidid directamente en la innovacion
metodoldgica dentro de las aulas. Los docentes afirmaron que las orientaciones y acompafiamientos
recibidos desde la direccidn les motivaron a incorporar nuevas estrategias didacticas, lo que se reflejé
en un aprendizaje mads activo y participativo por parte de los estudiantes. Esto confirma la importancia
del liderazgo en la transformacién pedagdgica.

También se identificé que la gestion directiva contribuyé al fortalecimiento de la organizacién
institucional. La planificacion estratégica, la distribucion adecuada de recursos y la coordinacion de
proyectos favorecieron la eficiencia de los procesos educativos. Estas acciones permitieron que la
institucion lograra mayor coherencia entre sus objetivos pedagdgicos y sus practicas administrativas
(Pefia et al., 2022)

De igual manera, los indicadores de calidad educativa evidenciaron una correlacidn positiva entre
liderazgo, gestion y desempenfio estudiantil. En instituciones con una gestién directiva mas soélida, se
observé una mejora sostenida en el rendimiento académico y en la percepcidn de satisfaccién tanto
de docentes como de estudiantes. Esto sugiere que la gestidn y el liderazgo deben concebirse como
dimensiones complementarias.

Tabla 2. Estrategias de liderazgo pedagdgico y su impacto

Estrategias de liderazgo pedagdgico Impacto observado

Acompaiiamiento en el aula Mejora de la practica docente
Formacién continua Innovaciéon metodoldgica

Evaluaciéon compartida Mayor reflexion pedagdgica
Promocién de metodologias activas Incremento de participacién estudiantil
Incentivo a la investigacidn escolar Desarrollo de pensamiento critico

En relacion con la gestién directiva, se constatd que las estrategias aplicadas no solo abarcaron el
ambito administrativo, sino que también tuvieron incidencia en la vida pedagégica de la institucion. El
uso eficiente de recursos permitié ampliar proyectos educativos y mejorar las condiciones de
ensefianza-aprendizaje. Esto reflej6 un liderazgo directivo orientado al bienestar integral de la
comunidad escolar.

El andlisis de encuestas también reveld que la participacion de las familias en procesos escolares
aumenté cuando la gestidn directiva generd espacios de comunicacién y apertura. Este vinculo con la
comunidad favorecid la corresponsabilidad y la cohesidn institucional, elementos clave para consolidar

la calidad educativa como un esfuerzo colectivo (Pérez et al., 2024)
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Los directivos resaltaron que la gestidon estratégica debe equilibrar la dimensiéon administrativa con la
pedagdgica. En este sentido, destacaron que el éxito institucional no depende solo de los recursos
disponibles, sino de la capacidad de articularlos en torno a un liderazgo transformador que motive y
acompaiie a toda la comunidad educativa.

Tabla 3. Estrategias de gestion directiva y sus resultados

Estrategias de gestién directiva Resultados alcanzados

Planificacion estratégica Mayor coherencia institucional

Uso eficiente de recursos Optimizacién de procesos educativos
Espacios de participacidon familiar Fortalecimiento de la cohesién escolar
Coordinacidn de proyectos Incremento en la calidad académica
Comunicacion institucional Mejor clima escolar y confianza

Los resultados reflejan que la calidad educativa se fortalece cuando existe un equilibrio entre liderazgo
pedagdgico y gestidn directiva. Ambas dimensiones se complementan y permiten construir una vision
institucional clara, donde el aprendizaje y la convivencia escolar ocupan un lugar prioritario. De este
modo, la investigacion evidencia que los lideres educativos no deben limitarse a tareas administrativas,
sino asumir un rol pedagdgico y comunitario que promueva innovacién, participacién vy
responsabilidad compartida. Asi, se consolidan instituciones capaces de responder a los desafios
actuales de la educacion basica y bachillerato.
DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian que el liderazgo pedagdgico es un factor decisivo en la
calidad educativa, ya que los docentes valoraron positivamente el acompafiamiento y las orientaciones
recibidas de parte de los directivos. Este hallazgo confirma que cuando los lideres educativos cumplen
un rol pedagdgico cercano, se incrementa la motivacién docente y se impulsa la innovacion
metodoldgica. A diferencia de enfoques administrativos rigidos, el liderazgo transformador promueve
la reflexidon y el compromiso colectivo hacia la mejora continua, generando un clima institucional
favorable para la ensefianza y el aprendizaje.

La relacidn entre gestion directiva y calidad educativa fue clara en el andlisis estadistico, pues
las instituciones con mejor organizacidn lograron resultados académicos mas altos. Esto demuestra
que la gestidon no puede ser vista Unicamente como un proceso de control de recursos, sino como un
pilar que asegura condiciones adecuadas para el desarrollo pedagdgico. La correlacion positiva entre

gestion y rendimiento escolar refuerza la importancia de la planificacién estratégica, el uso eficiente
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de recursos y la comunicacidon efectiva como herramientas que garantizan un aprendizaje mas
equitativo y sostenible en el tiempo (Pillco & Challco, 2024)

El estudio también evidencid que las estrategias de liderazgo pedagdgico, como la formacién
continua y el fomento de metodologias activas, tuvieron un impacto directo en la practica docente.
Los maestros destacaron que estas acciones los motivaron a replantear sus estrategias y a buscar
alternativas creativas para involucrar mads a los estudiantes. Este hallazgo demuestra que la calidad
educativa no se construye Unicamente desde la normativa, sino desde procesos de acompanamiento
que fortalezcan la practica diaria en el aula, generando aprendizajes mas significativos (Yacsahuanca
et al., 2022)

Asimismo, la gestion directiva se consolidé como un espacio clave para promover la cohesion
institucional. Las estrategias de coordinacién de proyectos y de apertura hacia la comunidad
permitieron fortalecer la participacion de estudiantes, docentes y familias. Este aspecto es vital, ya que
una gestién centrada en la inclusién y la colaboracidn genera un sentido de pertenencia que trasciende
lo académico. Los resultados confirman que cuando los directivos fomentan espacios de participacion
activa, se construye una cultura escolar mas democratica y comprometida con la mejora continua.

El clima escolar fue percibido de manera positiva en la mayoria de los casos, lo cual refleja que
las estrategias de liderazgo y gestién influyen en la convivencia. La promocién de valores como el
respeto, la empatia y la comunicacién efectiva resultaron ser claves para fortalecer las relaciones
dentro de la comunidad educativa. Un ambiente escolar saludable no solo impacta en el bienestar
emocional de los estudiantes y docentes, sino que también constituye un factor determinante en el
rendimiento académico y en la consolidacién de la calidad educativa.

En cuanto al desempeno académico, los datos mostraron una reduccién de la dispersién en
los resultados, con predominio de calificaciones medias-altas. Este hallazgo es relevante porque
demuestra que la aplicacidn de estrategias de liderazgo y gestién no solo mejora los aprendizajes de
los estudiantes mas destacados, sino que también favorece a quienes enfrentan mayores dificultades.
De esta manera, se garantiza una educacion mas inclusiva y equitativa, que responde a las necesidades
de toda la comunidad estudiantil (Ramirez, 2024)

Los resultados también invitan a reflexionar sobre la necesidad de articular liderazgo y gestién
como procesos complementarios. Mientras el liderazgo pedagégico impulsa la innovacién y motiva a
los docentes, la gestién directiva asegura que existan recursos y condiciones institucionales para

concretar dichas innovaciones. Esta interaccion sinérgica es la que garantiza que los cambios sean
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sostenibles en el tiempo y que la calidad educativa se consolide como un proyecto compartido entre
todos los actores de la institucidn.

Finalmente, la investigacion confirma que tanto el liderazgo pedagdgico como la gestién
directiva deben ser entendidos como procesos en constante evolucién. El contexto educativo actual
exige lideres flexibles, con capacidad de adaptarse a cambios y de responder a los retos de la sociedad
del conocimiento. La formacion de directivos y docentes en competencias de liderazgo, innovacién y
gestion estratégica es indispensable para garantizar instituciones resilientes, inclusivas y capaces de
formar ciudadanos criticos, creativos y responsables.

CONCLUSIONES

La investigacion permitié constatar que el liderazgo pedagdgico fortalece la practica docente
y promueve la innovacidon metodoldgica, contribuyendo directamente a la calidad educativa. El
acompafiamiento y la formaciéon continua fueron altamente valorados por los maestros, lo que
confirma la importancia de lideres cercanos y comprometidos con el proceso de ensefianza. Se
concluye que la gestién directiva influye significativamente en el rendimiento académico y en la
organizacién institucional. La planificacion estratégica y el uso eficiente de recursos constituyen pilares
que aseguran condiciones adecuadas para el desarrollo pedagdgico y la convivencia escolar.

El estudio evidencid que el clima escolar positivo es resultado de un liderazgo orientado al
respeto, la inclusién y la comunicacién efectiva. Este ambiente contribuye tanto al bienestar de los
estudiantes como a la mejora de los aprendizajes, consolidando la calidad educativa como un proceso
integral (Rojas, 2021).

Los resultados mostraron que la reduccion de desigualdades en el rendimiento académico es
posible cuando el liderazgo y la gestién trabajan de manera conjunta. Esto confirma que la calidad
educativa se logra al equilibrar el acompafiamiento pedagdgico con la organizacion institucional.
Asimismo, se concluye que la participacién de la comunidad educativa en los procesos de gestién y
liderazgo fortalece la cohesién y el sentido de pertenencia. La inclusién de familias, docentes y
estudiantes asegura una visién compartida que beneficia a toda la institucion.

Finalmente, se reconoce que el liderazgo pedagdgico y la gestién directiva son dimensiones
complementarias e indispensables para garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad. Su

articulaciéon constituye la base para responder a los desafios educativos contemporaneos.
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