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RESUMEN

El bienestar laboral de los docentes recién incorporados y sin experiencia en instituciones
privadas representa un factor clave para garantizar tanto la calidad educativa como la retencién del
personal. En este estudio descriptivo, realizado en instituciones privadas ubicadas en Guayaquil
durante el periodo 2024-2025, participaron 15 docentes noveles. Los resultados revelan que el 66,7%
de los participantes percibe que su salario no es acorde al basico legal; Asimismo, el 80% carece de
seguro de vida institucional y el 73,3% no recibe una remuneracién adecuada por horas extras. Por
otro lado, un 60% considera que su carga laboral no es manejable, mientras que la percepcién del
apoyo otorgado por los directivos alcanza una media de 3,19 en una escala Likert de 5 puntos. Sin
embargo, cabe destacar que la disposicidon hacia un plan de liderazgo enfocado en el bienestar laboral
es alta, con una media de 4,40. En virtud de estos hallazgos, se propone un plan de liderazgo educativo
sustentado en modelos de liderazgo transformacional y coaching educativo, orientado a mejorar las
condiciones laborales, promover un acompafamiento profesional constante y fomentar un clima
institucional favorable. Se espera que la aplicacién del plan contribuya significativamente a la retencién
docente, potencia la comunicacidn y el apoyo entre lideres y docentes, ademas de fortalecer la calidad
educativa en las instituciones privadas.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo educativo, bienestar laboral, coaching educativo, liderazgo

transformacional.
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ABSTRACT

The occupational well-being of newly incorporated and inexperienced teachers in private
institutions represents a key factor in ensuring both educational quality and staff retention. This
descriptive study, conducted in private institutions located in Guayaquil during the 2024-2025 period,
involved 15 novice teachers. The results reveal that 66.7% of participants perceive their salary as not
aligned with the legal minimum wage; likewise, 80% lack institutional life insurance, and 73.3% do not
receive adequate overtime compensation. Furthermore, 60% consider their workload unmanageable,
while the perceived support provided by school leaders reached an average of 3.19 on a five-point
Likert scale. However, it is worth noting that the willingness to engage in a leadership plan focused on
occupational well-being is high, with an average score of 4.40. In light of these findings, a leadership
plan based on transformational leadership and educational coaching models is proposed, aimed at
improving working conditions, promoting continuous professional support, and fostering a positive
institutional climate. The implementation of this plan is expected to significantly contribute to teacher
retention, enhance communication and support between leaders and teachers, and strengthen

educational quality in private institutions.

KEYWORDS: Educational leadership, work well-being, educational coaching, transformational

leadership.
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INTRODUCCION

El bienestar laboral de los docentes sin experiencia y recién incorporados constituyen un eje
fundamental para garantizar la calidad educativa y la permanencia del personal en instituciones
privadas, estos profesionales, al incorporarse por primera vez al ambiente docente suelen enfrentar
condiciones laborales precarias, inestabilidad contractual falta de acompanamiento profesional y
elevadas exigencias administrativas que afectan su motivacién, desempefio y desarrollo emocional.
Ante esta realidad, se vuelve indispensable implementar modelos de liderazgo educativo que
promuevan su bienestar integral, potencien sus competencias y generar un clima institucional positivo
que favorezca tanto su adaptacién como su permanencia.

A nivel internacional, en Peru se ha demostrado que el estrés laboral y la falta de condiciones
favorables inciden directamente en la calidad de la ensefianza y en la permanencia del docente (Garcia-
Moncada, 2023). De forma similar, en Colombia, la insercidon de docentes se ve limitada por la ausencia
de apoyo institucional, lo que provoca desmotivacién y una elevada rotacidn del personal, haciendo
necesaria la creacion de programas efectivos de acompafiamiento (Jiménez-Narvdez, 2020).

A nivel regional Ecuador, estudios realizados en ciudades como Babahoyo y Milagro confirma
problemdticas similares , donde la falta de respaldo institucional y el estrés laboral afectan a la
estabilidad emocional incluso para conseguir una educacién de calidad en planteles educativos,
siendo fundamental para posibilitar una educaciéon de calidad, para que el personal docente
participen en los variados programas, capacitaciones, de manera activa y también protagénica mejora
la continuidad de la carrera docente (Vera Zapata, 2021 ; Gonzalez Quifionez, 2025).Estas evidencias
refuerzan la necesidad de un liderazgo transformador que motive , acompafie y garantice un entorno
de desarrollo profesional adecuado.

A nivel local Guayaquil los sectores educativos privados de Guayaquil se puede identificar que
los centros educativos privados reflejan estos desafios y falta del bienestar laboral de los docentes .Nos
situamos al sur de guayaquil en la Zona 8 , Av. Abddn calderén Guasmo Sur Playita, donde las
instituciones enfrentan estos desafio de ofrecer condiciones laborales adecuadas donde incluso es
importante potenciar sus competencias emprendedoras y directivas de manera que ,a futuro, puedan
asumir roles de liderazgo o incluso crear sus propias unidades educativas ,esta perspectiva no solo
fortalece su desarrollo profesional y diversificacion del sistema educativo privado, impulsando la

generacion de nuevos espacios de empleo y crecimiento institucional.

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial

@ NG



Revista de Estudios Generales (REG). R E G)

ISSN: 3073-1259 Vol.4 (N°.3). julio -septiembre 2025 Revista Multidisciplinar
DOI:10.70577/reg.v4i3.259

Por lo tanto, este estudio tiene como objetivo general proponer un plan de liderazgo educativo
orientado al fortalecimiento del bienestar laboral y la permanencia de docentes sin experiencia en
instituciones privadas durante el periodo 2024-2025. La propuesta integrard modelos de liderazgo
transformacional y estrategias de coaching educativo que faciliten el acompafiamiento y desarrollo
integral de los educadores, buscando impactar positivamente en la calidad institucional y educativa.

En el contexto educativo actual, los docentes recién incorporados enfrentan multiples desafios
relacionados con la adaptacién al aula, la presidn institucional y la inestabilidad laboral. Este grupo
incluye jovenes entre 22 y 25 afios que, pese a haber culminado sus estudios universitarios, no han
podido ejercer debido a condiciones laborales inestables, asi como profesionales con experiencia en
otros sectores que ingresan por primera vez al sistema educativo. De acuerdo con Ortega (2024), el
liderazgo transformacional fomenta la innovacién pedagégica y genera climas de confianza que
repercuten en el desempeno docente.

En este mismo sentido, Torres et al. (2025) destacan que los lideres transformacionales
impulsan la colaboracidon y el sentido de pertenencia, elementos esenciales para afrontar los desafios
de las instituciones privadas, donde la presién por mantener estandares de calidad suele ser mas alta.
Ademas, se ha observado que este tipo de liderazgo fortalece la identidad institucional, estimula la
motivacioén intrinseca de los docentes y facilita procesos de gestién del cambio, aspectos clave en un
sistema educativo en constante transformacién. También se reconoce que, cuando el liderazgo
promueve la apertura a nuevas metodologias, los educadores se muestran mas dispuestos a incorporar
herramientas tecnolégicas y enfoques innovadores en el aula, lo que enriquece el aprendizaje de los
estudiantes.

Entre sus dimensiones clave se encuentra la estimulacién intelectual, que fomenta el
pensamiento critico y la creatividad frente a los desafios educativos, asi como la consideracion
individualizada, orientada a reconocer las necesidades especificas de cada docente, brindando
mentoria y retroalimentacion adaptada (Galvez, 2022). Ademas, se fundamenta en principios éticos y
valores orientados al bien comun, promoviendo relaciones de cooperacién y aprendizaje compartido
(Aguila, 2022).

Ahora bien, el liderazgo no puede actuar de manera aislada, sino que necesita apoyarse en
estrategias concretas de acompanamiento. En este contexto, el coaching educativo ha emergido como
una practica efectiva para promover la reflexion docente y potenciar sus habilidades que se ha
consolidado como una herramienta efectiva para que los docentes reflexionen sobre su practica,
identifiquen areas de mejora y desarrollen competencias socioemocionales, lo que incide
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directamente en su desempeiio y la relaciéon con los estudiantes (Cambo, 2024; Carrasco-Aguilar,

2024). Este enfoque fortalece tres componentes esenciales para los docentes novatos:

. Autoconciencia, que facilita la identificacion y comprension de emociones y comportamientos,
promoviendo competencias socioemocionales y un clima positivo en el aula (Alejandro Franco, 2024).

. Autoeficacia, que refuerza la confianza en la capacidad de alcanzar objetivos y superar
desafios, especialmente cuando se cuenta con un liderazgo inspirador que guia y acompaiia el proceso
(Balderas, 2023).

o Autorregulacion, que permite gestionar de manera consciente las emociones, pensamientos y
conductas, favoreciendo la motivacioén sostenida y la perseverancia ante obstaculos (Chiroque, 2024).

Al aplicar estas competencias dentro de un marco institucional adecuado, se facilita la
adaptacion, se incrementa el rendimiento y se fortalece la permanencia de los docentes novatos.

Dentro de esta perspectiva surge también el coaching transformacional, que integra los
principios motivadores del liderazgo transformacional con las herramientas del coaching. A diferencia
de otras modalidades, no se enfoca Unicamente en el rendimiento profesional, sino también en el
desarrollo integral del docente. Ramirez y Gonzalez (2022) sefialan que este tipo de acompafiamiento
promueve la autoconciencia, la resiliencia y el sentido de propdsito, elementos indispensables para
sostener la vocacidn educativa frente a las dificultades del entorno. Por su parte, Ortega (2024)
subraya que el coaching transformacional facilita la adaptacion a cambios rapidos en politicas y
metodologias, aspecto vital en las instituciones privadas, donde los requerimientos académicos y
administrativos se modifican de manera constante. Ademas, se reconoce que esta practica impulsa la
autoeficacia docente y refuerza su liderazgo pedagdgico, permitiendo que los educadores se
conviertan en lideres multiplicadores dentro de su institucién, capaces de inspirar también a sus
colegas.

Todos estos elementos encuentran un punto de convergencia en el bienestar laboral,
entendido como la satisfaccién integral del docente con su entorno de trabajo. El bienestar no depende
Unicamente de las condiciones salariales, sino también de factores emocionales, sociales vy
organizacionales. Andino-Jaramillo (2023) sostiene que sentirse escuchado y valorado resulta tan
importante como recibir un salario justo, especialmente en instituciones privadas, donde las demandas
suelen ser mds intensas. A su vez, Torres et al. (2025) evidencian que un liderazgo positivo y la
implementacion de procesos de coaching tienen un impacto directo en la motivacion y en la reduccion

de la rotacion docente, favoreciendo la estabilidad de los equipos pedagégicos. En esta misma linea,
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Carrasco-Aguilar (2024) advierte que promover el bienestar implica atender la carga laboral, la
estabilidad contractual y el acompafiamiento emocional, ya que estos factores se relacionan
directamente con la permanencia y el compromiso del profesorado.

Ademas, se reconoce que un entorno institucional que cuida la salud mental y reduce el estrés
docente contribuye a evitar el sindrome de desgaste profesional, lo que fortalece la satisfaccion y la
calidad de vida laboral. En sintesis, la literatura reciente confirma que el liderazgo transformacional, el
coaching educativo y el coaching transformacional constituyen estrategias complementarias que
fortalecen tanto el desempeiio como el bienestar docente. Al aplicarse de manera integrada en
instituciones privadas, estas practicas permiten afrontar los retos del sector con mayor resiliencia,
generando ambientes de trabajo mas sostenibles y potenciando la calidad educativa.

Por lo tanto, resulta fundamental que las instituciones privadas reconozcan que el bienestar
de sus docentes no es solo un derecho laboral, sino también una condicién indispensable para
garantizar aprendizajes de calidad y sostenibilidad en sus proyectos educativos. Por ello, se considera
fundamental implementar un plan de liderazgo educativo basado en principios transformacionales y
estrategias de coaching, que influya positivamente en el bienestar laboral y la permanencia de
docentes recién incorporados. Este plan no solo busca promover ambientes educativos saludables,
motivadores e incluso sostenibles, sino también potenciar que los docentes puedan alcanzar metas
mas amplias, desarrollandose como emprendedores y futuros lideres en el ambito educativo. De esta
manera, se busca contribuir a la mejora de la gestién educativa y la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

METODOS Y MATERIALES

El presente estudio se llevd a cabo bajo un enfoque positivista, centrado para la busqueda de
explicaciones objetivas mediante el analisis y medicidn cuantitativa de los fendmenos educativos. Este
analisis permite almacenar datos numéricos para probar hipdtesis y describir variables, lo cual es
coherente con el enfoque cuantitativo adoptado en esta investigacion (Creswell, 2019) . El propdsito
de la investigacion fue descriptivo, ya que se buscé conocer la percepcion sobre el bienestar laboral y
el liderazgo en docentes recién incorporados sin experiencia, o con experiencia limitada, en
instituciones educativas privadas de Guayaquil durante el periodo 2024-2025, sin manipular las
variables en estudio. La poblacion estd conformada por docentes jévenes que recientemente se
incorporan en el sistema de educacién privada en Guayaquil. Esto incluye a ambos docentes sin
experiencia previa y aquellos con poca experiencia, o solo han estado ensefiando, ya que la profesion
tiene un ingreso tardio o condiciones de trabajo periddicas. Se utilizé una prueba de conveniencia para
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seleccionar los participantes disponibles para analizar cautelosamente con el objetivo de priorizar el
cumplimiento de las profundidades de contexto y analisis (Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista,
P., 2014). Voluntariamente 15 maestros se ofrecieron para proporcionar informaciéon sobre su
experiencia, la percepcién de la gestiéon de la transformacidn y el buen trabajo en su entorno de
trabajo.

La obtencién de datos se llevd a cabo mediante un cuestionario estructurado disefado
especificamente para este estudio. En primera etapa, se solicité informacién sociodemografica, como
el nombre, la edad y la especialidad educativa, asi como el nivel académico, afios de experiencia y
situacién laboral. Posteriormente, se integraron al principio preguntas cerradas si/no, después las
preguntas con la escala Likert de 5 puntos para evaluar el tamafiio de las oportunidades laborales y la
percepcién de la gestion de la transformacion, considerando los modelos similares utilizados por
Blanch et al. (2010). El cuestionario se administré de manera digital a través de formularios de Google,
asegurando el anonimato, la confidencialidad, la participacion informada y voluntaria de acuerdo con
los principios éticos de la investigacion social (Flick, U, 2018; Triola, 2018).

La evaluacion consto de 15 items, distribuidos en tres secciones:

. Informacién sociodemograficos: edad, especialidad, nivel académico, afios de experiencia y
empleo.
. Tipo de preguntas cerradas Si/No: Cobertura salarial, seguro de vida, pago de horas extras,

formacidn continua y percepcion de la carga de trabajo.

. Escala de 5 puntos Likert: Grado de conformidad con las afirmaciones relacionadas con la
gestion institucional y los entornos de trabajo, incluido el apoyo del directivo, el concepto de favor, las
condiciones de trabajo y el interés en recibir el plan de gestién de la educacidon que se centra en
mejorar la presentacion (Likert, R., 1932)

Esta estructura permitié recopilar datos cuantitativos, lo que refleja la experiencia objetiva de
los docentes basado a una perspectiva subjetiva sobre la gestién y bienestar.

Los datos fueron analizados mediante estadisticas descriptivas expresadas en frecuencias,
porcentaje y tendencias centrales para respuestas con escala Likert. Este estudio facilito la
comprobaciény las tendencias evidenciadas acerca de la percepcion en la gestidn de la transformacion
de la perforacién laboral, proporcionando informacién exacta para la propuesta del plan de liderazgo
educativo orientado al bienestar a los nuevos docentes (Creswell, 2019).

El estudio respetd los principios éticos fundamentales de la investigacion educativa,
incluyendo la voluntariedad, anonimato y confidencialidad de los participantes. Se obtuvo el
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consentimiento informado antes de la aplicacidn del cuestionario y se garantizé que los datos serian
utilizados exclusivamente con fines de investigacion, preservando la integridad y privacidad de los

docentes (Flick, 2018; Triola, 2018).

ANALISIS DE RESULTADOS

1. Perfil sociodemografico de los participantes

Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas de los docentes participantes

Variable Categoria Frecuencia (n=14) Porcentaje (%)
Edad Medios + DE 27,3 £ 4,1 aios Rango: 22 - 36
Mujeres 10 66.7
Sexo
Hombres 5 333
Educacién Inicial 8 57.1
Especialidad
docente Educacién basica 3 21.4
Bachillerato 2 14.3
Otra profesion relacionada 1 7.1
Técnico superior / tecndlogo 3 21.4
. .. Licenciatura 9 64.3
Nivel académico
Posgrado (especializacién/maestria) | 2 14.3
No trabaja ni experiencia previa 2 14.3
No trabaja, pero con experiencia. 7 50.0
Situacién laboral
Trabaja y menos de 1 afio 3 21.4
Trabajay 1 afio o mas 2 14.3

Fuente: Nicole Ledn (2025).

La muestra fue mayormente mujeres (66,7%) con edad media de 27,3 afios y mayoria con

licenciatura (64,3%). En cuanto al empleo, el 50% no trabaja actualmente, pero tiene experiencia, el
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21.4% trabaja con menos de un afo en la institucién, el 14.3% no trabaja ni tiene experiencia, y el
14.3% trabaja con un afio o mds. Predominan docentes jovenes con experiencia previa y condiciones

laborales inestables o recientes.

Figura 1. Distribucion por edad y nivel académico

Distribucion por edad y nivel académico

40
30
20
10 I
OI__I__I__-I-I-I_I_ -
1 2 3 4 5 6 7 8
B Edad (afios) Frecuencia total B Técnico superior M Licenciatura M Posgrado

Fuente: Nicole Ledn (2025).

La mayoria reporta no contar con salario acorde (71,4%), ni seguro de vida institucional (85,7%), ni
remuneracion legal de horas extras (78,6%). Sin embargo, un 78,6% participa en formacion continua,
aunque solo el 14,3% indica que esa formacion es ofrecida por la institucién. La carga laboral es
percibida como manejable solo por un 35,7%. Este panorama revela condiciones laborales precarias

que afectan al bienestar del docente que se incorpora sin mucha experiencia.
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Condiciones laborales objetivas (preguntas cerradas si/no)
Tabla 2. Beneficios y condiciones laborales reportados por los docentes

Pregunta Si (n, %) No (n, %)
2. ¢Salario acorde al basico legal y cubre necesidades? 5(33,3%) 10 (66,7%)
3. éCuenta con seguro de vida proporcionada por la institucion? 3 (20,0%) 12 (80,0%)
4. {Horas extras remuneradas conforme a lo legal? 4 (26,7%) 11 (73,3%)
5. éParticipa en formacidn continua adicional a licenciatura? 12 (80,0%) 3 (20,0%)
6. éLos cursos fueron ofrecidos por la institucion? 2 (13,3%) 13 (86,7%)
7. éCarga laboral es manejable? 6 (40,0%) 9 (60,0%)

Fuente: Nicole Ledn (2025).
La mayoria considera que el salario no cubre las necesidades legales (66,7%) ni recibe seguro de vida
(80%) ni pago correcto de horas extras (73,3%). Sin embargo, la mayoria participa en formacion
continua (80%), aunque pocos cursos son ofrecidos por la institucién (13,3%). La carga laboral es
manejable solo para un 40%.

Figura 2. Acceso a beneficios laborales (grafico de barras comparativas).

Acceso a beneficios laborales

Cursos ofrecidos por instituciéon

Participa en formacién continua

Horas extra remuneradas

Seguro de vida

Salario acorde

No M Si

Fuente: Nicole Ledn (2025).

Los datos muestran percepciones mixtas sobre las condiciones laborales: el 80% participa en formacidn
continua, pero solo el 33% considera adecuado su salario y el 20% cuenta con seguro de vida. Ademas,
el 73% sefiala que las horas extra no se remuneran y el 87% no recibe capacitacidn institucional. Estos
resultados indican areas de mejora en compensacién, beneficios y desarrollo profesional para

aumentar la satisfaccién y retencion del personal.
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Figura 3. Percepcidén de carga laboral (grafico de pastel o barras).

Percepcion de carga laboral

40%

60%

mSi = No

Fuente: Nicole Ledn (2025).

Los resultados de la carga laboral, un 60% de los profesores considera que su carga es manejable, pero
un significativo 40% opina lo contrario. Esta divisidn sugiere que la sobrecarga laboral podria afectar a
una proporcién considerable, impactando potencialmente la calidad de vida y desempefio.

3. Percepciones sobre liderazgo y bienestar (escala Likert 5 puntos)

Tabla 3. Estadisticos descriptivos de la escala Likert aplicada

5.
Variable Media DE 5 UL 2. En & Ll Totalmente
en desacuerdo desacuerdo Neutral acuerdo
de acuerdo
Dificultad para
encontrar 4.33 0.79 0% 0% 20% 26.7% 53.3%
empleo
:.”°y‘? de 319  1.01 0% 31.3%  31.3%  25% 12.5%
irectivos
Percepcién de 3.60  0.95 0% 13.3%  33.3%  33.3% 20%
favoritismo
Disposicion a un
plan de 4.40 0.80 0% 0% 20% 20% 60%
liderazgo

Fuente: Nicole Ledn (2025).

Los resultados muestran que los docentes perciben dificultades para obtener empleo estable (M =
4.33) y reciben apoyo variable de los directivos (M = 3.19), con una percepcién moderada de
favoritismo (M = 3.60). Sin embargo, la mayoria esta dispuesta a implementar un plan de liderazgo
enfocado en el bienestar laboral (M = 4.40). Esto indica retos en gestidén y condiciones laborales, pero

alta receptividad a mejorar el clima organizacional y el liderazgo educativo.
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Figura 4. Nivel de acuerdo con el apoyo de directivos.

Nivel de acuerdo con el apoyo de directivos

FrecuenCia m

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H 1. Totalmente en desacuerdo 2. En desacuerdo
= 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo = 4.De acuerdo

m 5. Totalmente de acuerdo

Fuente: Nicole Ledn (2025).

En cuanto al apoyo directivo, predomina una percepcién negativa, con mas del 60% de los encuestados
gue estdn en desacuerdo o totalmente desacuerdo en que no reciben apoyo efectivo. Sin embargo,
hay un porcentaje que muestra acuerdo, lo que indica que el liderazgo institucional puede

interpretarse como la falta de liderazgo empdtico y compromiso.

Figura 5. Percepcion de favoritismo en la institucion.

Percepcion de favoritismo en la institucion

Frecuenda “

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B 1. Totalmente en desacuerdo M 2. En desacuerdo
m 3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo ® 4.De acuerdo

M 5. Totalmente de acuerdo
Fuente: Nicole Ledn (2025).
Se percibe favoritismo en las decisiones directivas, influenciado por comunicaciones internas. El 20%

de los encuestados no esta de acuerdo, el 50% es neutral y otro 50% (5 de 10 acuerdo, 3 de 10
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totalmente de acuerdo) considera que las decisiones no son equitativas, indicando que una parte
importante del personal lo percibe asi.

Figura 6. Valoracién de condiciones laborales (barras apiladas).

Valoracion de condiciones laborales

5. Totalmente de acuerdo
4. De acuerdo
3.Ni de acuerdo ni en desacuerdo

2. En desacuerdo

1. Totalmente en desacuerdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M 1. Liderazgo y gestidn con tension m 2. Dificultad para encontrar trabajo por condiciones

M 3. Apoyo efectivo del directivo

Fuente: Nicole Ledn (2025).

Interpretacion: El 58,3% esta de acuerdo en que el liderazgo y la gestion generan tensiones,
posiblemente por pagos atrasados, mientras que el 20% no coincide. Un 80% considera que las
condiciones afectan su busqueda de empleo. Respecto al apoyo directivo, solo el 33.3% lo percibe
como efectivo, mientras otro 33.3% lo rechaza, mostrando opiniones divididas sobre el liderazgo.

Figura 7. Disposicion a un plan de liderazgo educativo (barras de frecuencia).

Disposicion a un plan de liderazgo educativo

Frecuencia

0 2 4 6 8 10 12 14 16

B 1. Totalmente en desacuerdo M 2. En desacuerdo
m 3. Nide acuerdo ni en desacuerdo  4.De acuerdo

B 5. Totalmente de acuerdo

Fuente: Nicole Ledn (2025).
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De los encuestados, el 60% se muestra totalmente de acuerdo, lo que indica una fuerte aprobacion
hacia la afirmacidn evaluada. Un 20% estd de acuerdo, lo que refuerza esta tendencia positiva. Sin
embargo, un 20% se encuentra en una posicion neutral, sin expresar un acuerdo ni desacuerdo. No

hay respuestas en desacuerdo, lo que sugiere que, en general, la percepcién es favorable.

4. Andlisis comparativo

Tabla 4. Relacidn entre variables sociodemograficas y percepciones de bienestar laboral

Tabla de contingencia edad del encuestado+ Condiciones laborales
3-Nide
acuerdo nien | 4 - De acuerdo | 5 - Totalmente Total
desacuerdo (4) | de acuerdo (8)
(3)
Edad de -25 recuento 2 3 3 8
encuestados afios % de Col 66,66% 75% 37,50% 53,33%
+25 recuento 1 1 5 7
anos % de Col 33,33% 25% 62,50% 46,66%
Total recuento 3 4 8 15
% de Col 100% 100% 100% 100%

Fuente: Nicole Ledn (2025).

La interpretacién indica que, aunque el 62.5% de docentes mayores de 25 afios percibe mayor
dificultad para encontrar trabajo, este grupo es menos de la mitad de la muestra (46.66%), mientras
que el 37.5% de docentes menores de 25 afios también comparte esta percepcién y representa el
53.33%. Esto muestra que la edad influye, pero no es el Unico factor, ya que las condiciones laborales
adversas afectan a ambos grupos.

La prueba de Spearman, con Rs = 0.636, refleja una compensacién moderada positiva entre edad y
percepcién de dificultad para encontrar empleo docente, indicando que con mayor edad la percepcion
aumenta. Se sugiere realizar analisis adicionales para confirmar la importancia y considerar otros

factores contextuales.
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Figura 8. Relacion entre experiencia laboral y percepcidn de liderazgo institucional

Relacion entre experiencia laboral y percepcion de liderazgo
institucional

5. Totalmente de acuerdo

4. De acuerdo

3. Ni de acuerdo ni en desacuerdo _

2. En desacuerdo
1. Totalmente en desacuerdo
0 1 2 3 4 5 6 7 8
M Empleo (n) M Liderazgo (n)
Fuente: Nicole Ledn (2025).
Los resultados muestran que el 66.7% de los docentes percibe un liderazgo positivo (47% de acuerdo
y 20% totalmente de acuerdo), aunque un 6.6% aun esta en desacuerdo. En contraste, el 80%
considera dificil encontrar empleo docente (27% de acuerdo y 53% totalmente de acuerdo). Esto
refleja que, mientras el liderazgo institucional se valora de forma favorable, las condiciones laborales

y administrativas representan la principal preocupacidn para los docentes.

Plan de Liderazgo Educativo para el Fortalecimiento del Bienestar Laboral en Docentes Noveles en
Instituciones Privadas (2024-2025)

El presente plan aborda la situacién actual de los docentes recién incorporados y sin
experiencia en instituciones privadas, que se enfrentan a condiciones laborales inestables, escaso
apoyo directivo y altos niveles de estrés en el trabajo. Ante este contexto, la propuesta tiene como
objetivo fomentar un liderazgo transformacional, acompafiado de estrategias innovadoras de coaching
educativo y actividades que refuercen el bienestar integral, la permanencia y el desarrollo profesional

de estos educadores.

Objetivo general
Fortalecer el bienestar laboral y la permanencia de los docentes noveles en instituciones
privadas a través de un liderazgo educativo inclusivo, un apoyo profesional continuo para la creacion

de un ambiente laboral ético, humanista e innovador durante el periodo 2024-2025.

Componentes del Plan
16
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1. Evaluacion Participativo y Continuo: llevar a cabo valoraciones periddicas con la participacién
activa de los docentes para detectar sus verdaderas necesidades en cuanto a condiciones
laborales, desarrollo profesional y apoyo emocional. La retroalimentacion servird como
fundamento para modificar las estrategias del plan.

2. Capacitacion en Liderazgo Transformacional para Directivos: Formar a los directivos en
habilidades relacionadas con la equidad, comunicacién efectiva y el acompafiamiento empatico,
con el objetivo de disminuir las percepciones del favoritismo y fomentar un ambiente institucional
positivo.

3. Programas de Asesoria y Mentoria Para Nuevos Docentes: Establecer sistemas de mentoria
donde docentes con experiencia orienten a los nuevos docentes, facilitando su adaptacion,
fortaleciendo sus sentidos de pertenencia y promoviendo la transferencia de saberes.

4. Acceso a Capacitacidon Continua y Desarrollo Profesional: Asegurar la disponibilidad y el acceso
a cursos de actualizacidn y especializacidon profesional, preferentemente respaldados por la
institucion, con horarios flexibles para evitar sobrecarga de trabajo.

5. Mejoras en Condiciones Laborales y Beneficios: Coordinar con instancias educativas vy
autoridades la garantia de remuneracion acorde, pago puntual de horas extras y acceso a
beneficios esenciales, tales como seguro de vida.

6. Clima Escolar Positivo y Participativo: Fomentar un ambiente organizacional basado en el respeto
mutuo, la participacion activa y el reconocimiento del apoyo de cada docente, asi como en la
adecuada gestién de conflictos.

7. Desarrollo del Liderazgo Emprendedor: Implementar programas que impulsen habilidades
emprendedoras y directivas en los docentes, con la vision de que puedan asumir puestos de
liderazgo ampliado o crear unidades educativas propias, generando empleo y diversificando el
sistema educativo privado.

8. Actividades Dinamicas y Extracurriculares para el Bienestar Laboral: Mejorar el bienestar
integral de los docentes recién incorporados, se propone organizar talleres y encuentros que
fomenten habilidades socioemocionales, manejo del estrés y bienestar psicoldgico, asi como
planificar actividades recreativas, culturales y deportivas que fortalezcan la cohesién grupal y
mejoren el clima laboral. Ademds, se promoveran intercambios de experiencias y buenas
practicas pedagdgicas mediante formatos innovadores, junto con jornadas vivenciales de

coaching grupal que faciliten el equilibrio entre la vida laboral y personal.
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La implementacion de este componente serd gradual y adaptada a cada institucion, estableciendo
indicadores claros de bienestar, satisfaccion docente y retencién, que permitirdn evaluar su impacto y