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RESUMEN

El presente articulo propone un disefio de intervencion pedagdgica orientado al
fortalecimiento de competencias emprendedoras en estudiantes de bachillerato con baja motivaciéon
académica, mediante la implementacién de microproyectos escolares fundamentados en el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). La propuesta parte de la normativa vigente en Ecuador sobre
proyectos escolares, que concibe estos espacios como entornos interactivos centrados en el
estudiante, capaces de articular la escuela con la vida cotidiana y de potenciar la motivacion intrinseca.
La investigacion se desarrollard con un enfoque mixto cuasi-experimental complementado con
técnicas cualitativas interpretativas. La muestra se conformara de manera intencional con estudiantes
del Bachillerato General Unificado que presentan indicadores de desmotivacion. Se utilizaran rabricas
de desempefiio, escalas de motivacidon académica, diarios reflexivos y guias de observacién como
instrumentos de recogida de informacion. La estrategia metodoldgica contempla la co-creacién
docente-estudiantil, el desarrollo de microproyectos con entregables concretos y la evaluacion
auténtica con procesos de coevaluacidn y autoevaluacion. Se espera obtener resultados que
evidencien mejoras en la motivacién académica, en la creatividad, en el trabajo en equipo y en la
iniciativa personal, asi como en la capacidad para generar productos con impacto escolar y
comunitario. El estudio busca ofrecer un modelo replicable de innovacidon pedagdgica aplicable a
instituciones educativas ecuatorianas y latinoamericanas, con proyecciones hacia politicas publicas en

educacion y emprendimiento.

PALABRAS CLAVE: Competencias emprendedoras; Microproyectos escolares; Aprendizaje

basado en proyectos; Motivacién académica; Educacién secundaria.
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ABSTRACT

This article proposes a pedagogical intervention aimed at strengthening entrepreneurial
competencies in upper-secondary students with low academic motivation through the
implementation of school microprojects grounded in Project-Based Learning (PBL). The proposal is
based on Ecuadorian educational policy regarding school projects, which positions them as interactive
environments centered on students, linking school with everyday life and fostering intrinsic
motivation. The study adopts a mixed-methods quasi-experimental design complemented by
qualitative interpretive techniques. The purposive sample will consist of General Unified Baccalaureate
students exhibiting low motivation indicators. Instruments include performance rubrics, academic
motivation scales, reflective journals, and observation guides. The methodological strategy involves
teacher-student co-design, development of microprojects with tangible deliverables, and authentic
assessment including co-evaluation and self-evaluation. Expected outcomes include significant
improvements in academic motivation, creativity, teamwork, initiative, and the capacity to generate
products with school and community impact. This study aims to provide a replicable model of
pedagogical innovation applicable to Ecuadorian and Latin American educational institutions, with

potential implications for public policy in education and entrepreneurship.

KEYWORDS: Entrepreneurial competencies; School microprojects; Project-based learning;

Academic motivation; Secondary education
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INTRODUCCION

La educacién secundaria en América Latina enfrenta actualmente desafios significativos
relacionados con la motivacién académica de los estudiantes. Diversos estudios han mostrado que una
proporcién considerable de adolescentes percibe la escuela como un espacio desconectado de su vida
cotidiana y con escasa utilidad practica, lo que deriva en apatia, bajo compromiso e incluso en riesgo
de abandono escolar (UNESCO, 2022; Ryan & Deci, 2017). Este fendmeno exige a las instituciones
educativas repensar sus metodologias y ofrecer experiencias de aprendizaje que despierten el interés,
fortalezcan la autonomia y promuevan la participacion activa del estudiantado.

La desmotivacion académica en estudiantes de educacién secundaria constituye uno de los
retos mas persistentes para los sistemas educativos contemporaneos. La CEPAL (2021) ha advertido
que esta tendencia no solo compromete la trayectoria educativa individual, sino también el desarrollo
socioecondmico de la regidn, al limitar la formacion de capital humano calificado. En Ecuador, el
Ministerio de Educacion (2020) reportd que este problema se refleja en altos indices de inasistencia y
bajos niveles de rendimiento, asi como en una débil proyeccion hacia estudios superiores (SENESCYT,
2021). Investigaciones nacionales han evidenciado que los métodos pedagdgicos centrados en la
transmisidn memoristica de contenidos no logran generar compromiso sostenido en los estudiantes,
quienes perciben la escuela como un espacio ajeno a sus intereses y desconectado de su realidad
cotidiana (Cano & Fernandez, 2019).

Desde la psicologia educativa, la teoria de la autodeterminacion de Deciy Ryan (2000) sostiene
qgue la motivacién intrinseca depende de la satisfaccion de tres necesidades psicoldgicas basicas:
autonomia, competencia y relacidon. Cuando la escuela se convierte en un entorno rigido, sin
oportunidades para la toma de decisiones, sin experiencias de logro y con vinculos sociales débiles, la
motivacién decrece (Ryan & Deci, 2017). Fernandez y Sanchez (2019) corroboran esta perspectiva al
demostrar que los estudiantes que participan en entornos de aprendizaje basados en la repeticion
mecdnica muestran niveles significativamente menores de autoeficacia y disposicion académica.

En este marco, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se ha consolidado como una de las
metodologias activas mds eficaces para fomentar aprendizajes significativos. Sus raices se encuentran
en las ideas de Dewey (1938), quien defendia la necesidad de una educacién fundada en la experiencia,
y en el project method de Kilpatrick (1918), que concibid los proyectos como unidades integradoras de
aprendizaje. Investigaciones posteriores reforzaron este enfoque: Thomas (2000) lo describe como un
modelo en el cual los estudiantes investigan y responden a preguntas complejas, mientras que

Blumenfeld et al. (1991) subrayan su potencial para fomentar la motivaciéon intrinseca. Estudios
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recientes han sefialado que el ABP favorece la integracion de competencias transversales como la
creatividad, la autorregulaciéon y la colaboracion (Helle, Tynjalda & Olkinuora, 2006; Larmer,
Mergendoller & Boss, 2015).

En América Latina, el ABP ha sido impulsado como respuesta a los desafios de la sociedad del
conocimiento. Cano y Fernandez (2019) sostienen que esta metodologia conecta los contenidos
escolares con los problemas locales, lo que aumenta la pertinencia y el impacto del aprendizaje. En
Ecuador, el Ministerio de Educacion (2016) institucionalizé los proyectos escolares como parte del
curriculo, estableciendo fases de diagndstico, planificacion, ejecucion y evaluaciéon. Sin embargo, la
aplicacion practica ha enfrentado obstaculos relacionados con la falta de tiempo, capacitaciéon y
recursos (Martinez, 2017). En este contexto, los microproyectos escolares emergen como una
alternativa flexible y eficaz. Seglin la Universidad Politécnica Salesiana (2021), los microproyectos
permiten incluir a estudiantes con distintos niveles de motivacion, ofreciendo experiencias de
aprendizaje breves y de impacto tangible.

El vinculo entre microproyectos y desarrollo de competencias emprendedoras resulta clave.
Estas competencias, inicialmente asociadas a la creacidon de empresas, se entienden hoy en dia como
un conjunto de habilidades, actitudes y valores Utiles en multiples dmbitos de la vida (Gibb, 2002;
Fayolle & Gailly, 2015). El marco EntreComp de la Comisidon Europea (2018) define el emprendimiento
como la capacidad de transformar ideas en accién, destacando competencias como la creatividad, la
resiliencia, la planificacién y el trabajo en equipo. En América Latina, Gonzdlez y Herrera (2016) y Ruiz
y Jiménez (2020) han mostrado que los programas de emprendimiento escolar fortalecen el
compromiso estudiantil, reducen la desercion y promueven la percepcion de utilidad de la escuela.

La escuela secundaria, en particular, constituye un escenario estratégico para esta formacion.
Sanchez y Reyes (2018) demostraron que los proyectos comunitarios fomentan la creatividad y el
liderazgo en estudiantes ecuatorianos, mientras que Martinez (2017) encontré que los microproyectos
escolares incrementan la autoeficacia y la motivacidon. En términos de teoria motivacional, la
participacion en microproyectos satisface las necesidades de autonomia, competencia y relacion
descritas por Deci y Ryan (2000), generando una motivacion intrinseca mas sélida (Ryan & Deci, 2017).
Gutiérrez y Torres (2019) anaden que, al ver resultados concretos en su comunidad, los jévenes
experimentan un sentido de pertinencia y compromiso que fortalece su vinculo con la escuela.

El estado de la cuestion en América Latina confirma tanto los avances como las limitaciones
en esta materia. En Chile, el programa Educacion para el Emprendimiento ha mejorado la motivaciéon
y la capacidad innovadora de los estudiantes (Ramirez & Contreras, 2015). En México, el programa
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Jévenes con Rumbo fortalecid la autoestima y la empleabilidad juvenil (Gonzalez & Herrera, 2016). En
Colombia, la estrategia Emprender para la Vida vinculé el emprendimiento escolar con la prevencidn
del abandono, logrando que los estudiantes percibieran mayor utilidad en la escuela (Ruiz & Jiménez,
2020). En Ecuador, la LOEl y el Instructivo de Proyectos Escolares (Ministerio de Educacion, 2016) han
formalizado la importancia de los proyectos, pero estudios como los de Martinez (2017) y ESPAE (2023)
advierten que la implementacién aln es fragmentada y con escaso seguimiento.

Experiencias documentadas muestran el potencial transformador de este enfoque. La
Universidad Politécnica Salesiana (2021) evidencid que proyectos rurales de emprendimiento
contribuyeron a mejorar la autoestima y la motivacién, ademas de generar productos Utiles para la
comunidad. Sin embargo, la ausencia de marcos claros de evaluacién y de programas sostenibles
continta siendo un desafio. Fayolle y Gailly (2015) insisten en la necesidad de contar con criterios
estandarizados de medicién de competencias emprendedoras, mientras que Valarezo (2019) subraya
que la diversidad cultural ecuatoriana exige proyectos adaptados a cada territorio.

El presente estudio busca responder a estos desafios con una propuesta original. Si bien el ABP
y la educacidén emprendedora cuentan con literatura consolidada, la articulacién de microproyectos
escolares orientados especificamente a estudiantes con baja motivacién académica constituye una
innovacion. La originalidad de esta propuesta radica en su enfoque metodolégico mixto cuasi-
experimental, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas para evaluar el impacto de los
microproyectos tanto en la motivacion como en el desarrollo de competencias emprendedoras (Helle
et al., 2006; Gutiérrez & Torres, 2019).

Los aportes esperados se sitian en tres niveles. En el plano pedagdgico, ofrecer un modelo
practico y adaptable que permita a los docentes innovar en el aula sin alterar drasticamente el
curriculo. En el nivel institucional, fortalecer la implementaciéon de los proyectos escolares como
politica educativa sostenible. Y en el plano social, contribuir a la formaciéon de jovenes con mentalidad
emprendedora y sentido de agencia, capaces de convertirse en agentes de transformacién en sus
comunidades (Valarezo, 2019; Ruiz & Jiménez, 2020).

Este articulo se propone no solo aportar a la discusion académica sobre educacién vy
motivacién, sino también ofrecer un modelo replicable y contextualizado que transforme la
experiencia escolar en un espacio inclusivo, creativo y orientado al futuro.

La educacién secundaria en América Latina atraviesa un momento critico caracterizado por la
persistencia de altos niveles de desmotivacién académica entre los estudiantes. Este fendmeno, lejos
de ser un problema aislado, se ha convertido en una preocupacién regional que amenaza la calidad de

6

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial

@ NG



Revista de Estudios Generales (REG). R E G)

ISSN: 3073-1259 Vol.4 (N°.3). julio -septiembre 2025 Revista Multidisciplinar
DOI:10.70577/reg.v4i3.265

los aprendizajes, la permanencia en el sistema escolar y la preparacién para los retos del siglo XXI.
Segln la UNESCO (2022), alrededor del 40 % de los adolescentes en la region manifiestan un interés
limitado por la escuela, lo cual se traduce en apatia, bajo compromiso y abandono temprano. La CEPAL
(2021) advierte que esta situacién tiene repercusiones directas en el desarrollo econédmico y social, al
restringir la formacién de capital humano calificado y perpetuar ciclos de desigualdad.

En Ecuador, el problema se evidencia de manera clara. El Ministerio de Educacion (2020)
reporta que la apatia estudiantil es uno de los factores mas influyentes en el bajo rendimiento en el
Bachillerato General Unificado. La Secretaria de Educacién Superior (SENESCYT, 2021) agrega que la
falta de motivacién académica limita las aspiraciones de los jévenes hacia estudios superiores y su
integracion en el mercado laboral formal. Cano y Fernandez (2019) sostienen que gran parte de esta
desafeccién tiene su origen en metodologias tradicionales centradas en la memorizaciony la repeticién
mecanica, que los estudiantes perciben como desconectadas de sus intereses y necesidades reales.

La psicologia educativa aporta claves para comprender esta problematica. La teoria de la
autodeterminacion formulada por Deci y Ryan (2000) plantea que la motivacidn intrinseca se activa
cuando los individuos experimentan autonomia, competencia y relacién. En contextos escolares
rigidos, donde los jévenes carecen de espacios para decidir, de oportunidades para demostrar sus
capacidades y de vinculos significativos con pares y docentes, la motivacién decrece de manera
alarmante (Ryan & Deci, 2017). Fernandez y Sanchez (2019) demuestran que los entornos escolares
basados exclusivamente en la transmisidn vertical del conocimiento generan frustracion y reducen la
percepcién de autoeficacia, mientras que aquellos que promueven la colaboracién y la resolucién de
problemas auténticos fortalecen el compromiso académico.

La desconexidn entre los contenidos curriculares y la vida cotidiana también ha sido sefialada
como un factor central en la desmotivacidon estudiantil. Martinez (2017) argumenta que los
adolescentes se implican mds en su aprendizaje cuando este se orienta a experiencias auténticas y con
utilidad practica. Gutiérrez y Torres (2019) coinciden en que los proyectos escolares que abordan
problemas comunitarios refuerzan la motivacidn, pues los estudiantes reconocen que su esfuerzo
tiene impacto mds alla del aula. Estas evidencias han impulsado a varios ministerios de educacién de
la regidn, incluido el de Ecuador, a institucionalizar los proyectos escolares como estrategia curricular
(Ministerio de Educacién, 2016). El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) surge en este escenario
como una alternativa de gran potencial. Sus fundamentos se remontan a Dewey (1938), quien defendia
la experiencia como nucleo de la educacién, y a Kilpatrick (1918), que formalizé el project method. En

la actualidad, Thomas (2000) lo define como una metodologia en la que los estudiantes trabajan
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durante un periodo prolongado para investigar preguntas complejas y producir resultados tangibles.
Blumenfeld et al. (1991) subrayan que el ABP estimula la motivacién intrinseca al conectar los
aprendizajes con los intereses y problemas reales de los estudiantes, mientras que Helle, Tynjala y
Olkinuora (2006) destacan su capacidad para integrar competencias como la colaboracién vy el
pensamiento critico.

En América Latina, el ABP ha sido impulsado como un mecanismo para responder a los retos
de la sociedad del conocimiento y superar las limitaciones de la ensefianza tradicional. Cano y
Fernandez (2019) sostienen que permite conectar el curriculo con la realidad local, incrementando la
pertinencia del aprendizaje. En Ecuador, el Ministerio de Educacién (2016) incorpord los proyectos
escolares al curriculo oficial como espacios de integracidn de asignaturas, investigacion estudiantil y
vinculaciéon comunitaria. Sin embargo, la implementacién enfrenta dificultades por la falta de tiempo,
recursos y formacién docente (Martinez, 2017). La Universidad Politécnica Salesiana (2021) advierte
que en muchos casos los proyectos terminan siendo actividades aisladas sin continuidad.

En este contexto emergen los microproyectos escolares como una adaptacién del ABP mas
viable en escenarios con limitaciones estructurales. Estos se definen como iniciativas de menor escala
y duracién, pero que mantienen la esencia del aprendizaje activo y la producciéon de resultados
concretos (UPS, 2021). Al tener objetivos especificos y plazos breves, los microproyectos permiten
evidenciar logros en tiempos reducidos, lo que incrementa la percepcién de utilidad del aprendizaje y
refuerza la motivacién. Sanchez y Reyes (2018) demostraron que los microproyectos orientados al
emprendimiento fomentan la creatividad, la iniciativa personal y la capacidad de liderazgo, incluso en
estudiantes con bajos niveles de motivacion inicial. Cano y Fernandez (2019) sefalan que estas
experiencias generan resultados inmediatos que fortalecen la confianza estudiantil y consolidan
aprendizajes duraderos.

El desarrollo de competencias emprendedoras dentro de los microproyectos es un eje central
de esta investigacion. Estas competencias han pasado de entenderse Unicamente como habilidades
para la gestién empresarial a considerarse un conjunto integral de capacidades Utiles para la vida. Gibb
(2002) sostiene que la educacién emprendedora debe formar individuos capaces de actuar en
entornos inciertos, con iniciativa, creatividad y resiliencia. Fayolle y Gailly (2015) agregan que estas
competencias fortalecen la autonomia personal y la disposicién al cambio. El marco EntreComp de la
Comision Europea (2018) sistematiza quince competencias emprendedoras organizadas en torno a
tres areas: ideas y oportunidades, recursos, y accidn, las cuales incluyen la creatividad, el trabajo en
equipo, la toma de riesgos y la planificacion.
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En América Latina, Gonzdlez y Herrera (2016) destacan que las competencias emprendedoras
adquieren un valor adicional en contextos de desigualdad, pues permiten a los jévenes generar
soluciones a problemas de sus comunidades. Ruiz y Jiménez (2020) documentan en Colombia que los
programas de emprendimiento escolar han reducido la desercion, ya que los estudiantes encuentran
en ellos una motivacion adicional para permanecer en la escuela. En Ecuador, Sanchez y Reyes (2018)
evidencian que los proyectos con impacto comunitario incrementan la autoestima y la capacidad de
liderazgo, mientras que Martinez (2017) confirma que los microproyectos elevan la autoeficacia
percibida y generan actitudes mas positivas hacia la escuela.

El estado de la cuestion en la regién muestra avances, pero también limitaciones. Chile, México
y Colombia han desarrollado programas emblematicos que vinculan emprendimiento y curriculo, con
impactos positivos en la motivacion y la empleabilidad (Ramirez & Contreras, 2015; Gonzdlez &
Herrera, 2016; Ruiz & Jiménez, 2020). En Ecuador, la LOEI y el Instructivo de Proyectos Escolares
(Ministerio de Educacion, 2016) constituyen avances normativos, pero los estudios de Martinez (2017)
y ESPAE (2023) advierten sobre la falta de continuidad y la fragmentacidn de las iniciativas. La
Universidad Politécnica Salesiana (2021) documentd experiencias exitosas en entornos rurales, pero
sefiald la necesidad de mayor capacitacion docente y mejores mecanismos de evaluacion. Fayolle y
Gailly (2015) subrayan que la ausencia de criterios estandarizados de medicidon de competencias limita
la posibilidad de comparar resultados y consolidar politicas publicas. A pesar de estos desafios, los
microproyectos ofrecen una via prometedora. Su flexibilidad les permite adaptarse a contextos
diversos, respetando la interculturalidad y las particularidades de cada comunidad (Valarezo, 2019).
De esta manera, se convierten en herramientas capaces de democratizar la innovacién educativa,
brindando oportunidades de participacidn a todos los estudiantes, incluidos aquellos con bajos niveles
de motivacion académica.

El presente estudio se propone contribuir a esta discusién con un enfoque original. Aunque el
ABP y la educacion emprendedora cuentan con una literatura consolidada, la articulacion de
microproyectos escolares como estrategia para desarrollar competencias emprendedoras en
estudiantes con baja motivacidon académica representa una novedad en el contexto ecuatoriano. La
investigacion adopta un disefio metodolégico mixto cuasi-experimental que combina técnicas
cuantitativas y cualitativas, lo que permitird obtener una visidon integral del impacto de los
microproyectos tanto en la motivacion como en el desarrollo de competencias emprendedoras (Helle

et al., 2006; Gutiérrez & Torres, 2019).
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Los aportes esperados se proyectan en varios niveles. En el nivel pedagdgico, ofrecer un
modelo practico y adaptable que los docentes puedan aplicar sin necesidad de grandes
transformaciones estructurales. En el nivel institucional, fortalecer la implementacién de los proyectos
escolares como politica educativa sostenible y respaldada por evidencias. Y en el nivel social, contribuir
a la formaciéon de jévenes con mentalidad emprendedora y sentido de agencia, capaces de liderar
procesos de cambio en sus comunidades (Valarezo, 2019; Ruiz & Jiménez, 2020). Esta propuesta busca
no solo aportar a la investigacion académica, sino también ofrecer un modelo replicable y
contextualizado que transforme la experiencia escolar de los estudiantes con baja motivacién,
posicionando a la educacidn secundaria ecuatoriana como un espacio inclusivo, innovador y orientado
al futuro.

La discusion sobre la pertinencia de integrar competencias emprendedoras en la educacién
secundaria no es exclusiva de América Latina. En Europa, la Comisién Europea (2018) desarrollo el
marco EntreComp, ampliamente utilizado en programas educativos de Espafia, Finlandia y Alemania,
como herramienta para guiar la formacion emprendedora desde la infancia. Estudios de Duval-Couetil
(2013) muestran que las escuelas que aplican marcos estructurados de competencias emprendedoras
logran mejorar la motivacidn estudiantil, la capacidad de innovacidn y la disposicidn para emprender
proyectos personales. Estos hallazgos evidencian que el desarrollo de competencias emprendedoras
no solo impacta en el plano econdmico, sino también en la construccidn de ciudadania activa y
responsable. En Asia, experiencias como el modelo de Self-Organized Learning Environments (SOLE)
propuesto por Mitra (2012) en la India, demuestran que cuando los estudiantes trabajan en pequefios
grupos para resolver problemas significativos, desarrollan autonomia, curiosidad y resiliencia. Japén y
Corea del Sur han incorporado proyectos escolares interdisciplinarios que integran ciencia, tecnologia
y creatividad con impacto comunitario (Lee & Lee, 2019). Estas experiencias reflejan que la formacion
emprendedora no se limita al ambito empresarial, sino que se conecta estrechamente con la capacidad
de los jovenes para adaptarse a contextos de incertidumbre y cambio.

El contraste internacional permite identificar que, mientras en paises europeos y asiaticos se
cuenta con politicas sostenidas y marcos institucionales robustos, en América Latina las iniciativas de
educacion emprendedora aun dependen en gran medida de esfuerzos aislados de instituciones y
docentes innovadores (Ramirez & Contreras, 2015; Gonzdlez & Herrera, 2016). En Ecuador, por
ejemplo, la implementacidn de proyectos escolares carece de lineamientos claros de evaluacién, lo
que dificulta medir su impacto y replicar experiencias exitosas (ESPAE, 2023). Esta diferencia resalta la

urgencia de disefiar propuestas metodoldgicas adaptadas a la realidad ecuatoriana, que sean viables
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en contextos con limitaciones de tiempo, recursos y capacitacién. Los microproyectos escolares
constituyen un aporte significativo porque combinan las lecciones aprendidas a nivel internacional con
la necesidad de adaptacién local. Su flexibilidad los hace replicables en diversos escenarios: pueden
enfocarse en proyectos de innovacidn tecnoldgica, en iniciativas culturales que valoren la diversidad,
0 en propuestas sociales con impacto directo en la comunidad. Como afirman Fayolle y Gailly (2015),
la educacién emprendedora debe entenderse como un proceso transversal, en el que los estudiantes
aprenden a reconocer oportunidades, tomar decisiones y actuar con resiliencia. Estos principios
pueden aplicarse en cualquier contexto cultural si se adaptan a las condiciones especificas de cada
sistema educativo.

La experiencia comparada también subraya la importancia de la capacitacion docente. En
Finlandia, los programas de ABP y emprendimiento se consolidaron gracias a la formacidn sistematica
de los profesores en metodologias activas (Halonen, 2017). En contraste, Valarezo (2019) advierte que
en Ecuador la formacidn inicial docente aun se centra en modelos tradicionales, lo que dificulta la
transicién hacia enfoques innovadores. Esta brecha muestra que cualquier intento de implementar
microproyectos debe ir acompafiado de programas de desarrollo profesional docente, disefiados para
fortalecer las capacidades metodoldgicas y reflexivas del profesorado. El impacto social de la
educacion emprendedora también se reconoce en el plano internacional. Un estudio de Neck y Corbett
(2018) evidencia que los estudiantes que participan en proyectos de emprendimiento escolar
desarrollan mayores niveles de autoeficacia y un sentido de pertenencia comunitaria mas sdlido. En
América Latina, este impacto es alin mas relevante, ya que los proyectos suelen orientarse a resolver
problemas sociales inmediatos, como la sostenibilidad ambiental, la inclusién educativa o la
generacion de oportunidades laborales (Ruiz & Jiménez, 2020). La incorporacion de los microproyectos
como estrategia pedagdgica puede, por tanto, contribuir no solo al desarrollo académico, sino también
a la construccidn de una ciudadania activa y comprometida.

La comparacion internacional permite reforzar la pertinencia del presente estudio. Mientras
en Europa y Asia los proyectos escolares cuentan con estructuras estables de evaluacién y continuidad,
en Ecuador se requiere de investigaciones que documenten experiencias locales y generen marcos
metodoldgicos adaptados. Este articulo busca precisamente llenar ese vacio, al proponer
microproyectos escolares como una estrategia replicable para desarrollar competencias
emprendedoras en estudiantes con baja motivacién académica, con el objetivo de transformar la
experiencia educativa y contribuir a la construccidon de un sistema escolar mas inclusivo, innovador y
resiliente.
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METODOS Y MATERIALES

El presente estudio adopta un disefio cuasi-experimental de tipo mixto, combinando enfoques
cuantitativos y cualitativos para analizar el impacto de los microproyectos escolares en el desarrollo
de competencias emprendedoras y en la motivacion académica de estudiantes de educacién
secundaria. Este tipo de disefio se considera apropiado cuando no es posible controlar todas las
variables propias del contexto escolar, pero se requiere establecer relaciones causales aproximadas y
evaluar la efectividad de una intervencién pedagodgica (Creswell & Plano Clark, 2018; Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018).

La decisidon de optar por un enfoque mixto responde a la necesidad de obtener una vision
integral del fendmeno. Como sefialan Johnson y Onwuegbuzie (2004), los estudios educativos que
combinan métodos cuantitativos y cualitativos permiten captar tanto los resultados medibles de una
intervenciéon como las percepciones, actitudes y experiencias subjetivas de los participantes. En este
caso, la dimension cuantitativa se centra en medir cambios en la motivacidn académica y en las
competencias emprendedoras antes y después de la implementacidn de los microproyectos, mientras
que la dimensidn cualitativa busca explorar cémo los estudiantes y docentes interpretan el proceso y
qué significados atribuyen a su experiencia.

El caracter cuasi-experimental del estudio se justifica porque los grupos de investigacion no
fueron conformados de manera aleatoria, sino que corresponden a paralelos ya existentes dentro de
las instituciones educativas. Esta limitacion, frecuente en investigaciones pedagdgicas, se compensa
mediante la aplicacién de instrumentos estandarizados y técnicas de triangulacién que garantizan la
validez y confiabilidad de los resultados (Shadish, Cook & Campbell, 2002).

El estudio se desarrolla en varias fases metodoldgicas claramente definidas. En la fase
diagndstica inicial, se aplican cuestionarios de motivacion académica y escalas de competencias
emprendedoras para establecer una linea de base. Esta fase se fundamenta en el principio de que toda
intervencién debe partir de un diagnéstico riguroso de las necesidades educativas (Stake, 2010). En la
fase de intervencidn, se implementan los microproyectos escolares disefiados en conjunto con
docentes y estudiantes, siguiendo el enfoque de Aprendizaje Basado en Proyectos adaptado a
contextos de corta duracién. Finalmente, en la fase de evaluacidn, se aplican nuevamente los
instrumentos y se complementan con entrevistas semiestructuradas y diarios reflexivos, con el fin de
identificar cambios cuantitativos y cualitativos.

El uso de métodos cuantitativos permite evaluar objetivamente los avances en indicadores
especificos. Por ejemplo, se aplicaran pruebas t para muestras relacionadas y analisis de varianza
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(ANOVA) para comparar los resultados antes y después de la intervencién, determinando si las
diferencias son estadisticamente significativas (Field, 2018). En paralelo, el componente cualitativo
permitird captar la riqueza de las experiencias vividas, utilizando anadlisis de contenido y codificacion
tematica para identificar patrones y significados recurrentes en los testimonios de los participantes
(Miles, Huberman & Saldafia, 2014).

Este disefio mixto también asegura la triangulacion metodolégica, es decir, la validacién
cruzada de resultados a partir de distintas fuentes de datos y técnicas de analisis. Como sostienen
Denzin y Lincoln (2017), la triangulacién fortalece la credibilidad de los hallazgos y permite una
comprensidon mas profunda de fendmenos complejos como la motivacidon académica. En este estudio,
los datos cuantitativos aportan evidencia objetiva de cambios en la motivacién y las competencias
emprendedoras, mientras que los datos cualitativos explican cémo y por qué ocurrieron esos cambios,
proporcionando un marco interpretativo mas completo.

El enfoque adoptado es ademas longitudinal de corta duracién, ya que el estudio sigue a los
estudiantes durante un ciclo académico parcial en el cual se implementan los microproyectos. Esta
caracteristica permite identificar no solo cambios inmediatos, sino también la sostenibilidad de la
motivacién y de las competencias a lo largo del tiempo de intervencion.

Conviene resaltar que este disefio se alinea con experiencias previas en innovacién educativa
en la region. La Universidad Politécnica Salesiana (2021) ha documentado estudios similares en
contextos rurales ecuatorianos, donde el disefio cuasi-experimental permitié medir la incidencia de
proyectos escolares en el rendimiento académico y en la autoestima estudiantil. Del mismo modo,
investigaciones como la de Sanchez y Reyes (2018) han utilizado combinaciones de cuestionarios,
entrevistas y observaciones para evaluar la efectividad de proyectos de emprendimiento escolar en la
motivacién y el liderazgo juvenil.

El disefio metodoldgico de este estudio combina la rigurosidad del andlisis estadistico con la
riqueza interpretativa de los métodos cualitativos, asegurando un abordaje integral del problema de
investigacion. De esta manera, se busca no solo comprobar la hipdtesis de que los microproyectos
escolares contribuyen al desarrollo de competencias emprendedoras en estudiantes con baja
motivacién académica, sino también comprender las dindmicas sociales, emocionales y pedagdgicas
que hacen posible este proceso.

La investigacion se desarrolld en instituciones de educacién secundaria del Ecuador que
imparten el Bachillerato General Unificado (BGU), nivel educativo donde se identifican con mayor

frecuencia problemas de desmotivacién académica. La poblacidn objetivo estuvo conformada por
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estudiantes de segundo y tercer afio de bachillerato, pertenecientes a contextos urbanos vy
semiurbanos de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo, Pichincha, Tungurahua y Guayas. Segun datos
del Ministerio de Educacion (2020), estos niveles concentran un alto porcentaje de abandono escolar,
lo que justifica su seleccién como escenario de estudio.

La poblacién de referencia incluyd aproximadamente 950 estudiantes distribuidos en seis
instituciones educativas. Sin embargo, por razones de factibilidad y siguiendo criterios metodoldgicos
de representatividad, se trabajé con una muestra intencional no probabilistica de 240 estudiantes,
divididos en grupos experimentales y de control. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialan que
en investigaciones cuasi-experimentales de caracter educativo resulta comun trabajar con muestras
no aleatorias, dado que la conformacidn de los grupos responde a las estructuras organizativas de las
instituciones.

El grupo experimental estuvo integrado por 120 estudiantes, quienes participaron en la
implementacion de microproyectos escolares durante un ciclo académico parcial. El grupo de control,
con el mismo numero de estudiantes, continud con la metodologia tradicional de ensefianza, lo que
permitié establecer comparaciones entre ambos grupos al final de la intervencion. Esta distribucion
cumple con la recomendacion de Shadish, Cook y Campbell (2002), quienes destacan la importancia
de contar con un grupo de referencia en disefios cuasi-experimentales para reducir sesgos y mejorar
la validez interna.

La muestra se caracterizé por presentar heterogeneidad en cuanto a género, nivel
socioecondmico y rendimiento académico. Del total de participantes, un 52 % correspondié a mujeres
y un 48 % a varones. En cuanto al rendimiento académico previo, se identificd que un 40 % de los
estudiantes presentaba calificaciones por debajo del promedio institucional, un 45 % se encontraba
en la media y un 15 % en niveles superiores. Esta diversidad permitié observar cémo los
microproyectos impactaban de manera diferenciada en estudiantes con distintos niveles de
motivacién inicial.

El criterio de inclusion mas relevante fue la disposicion de los estudiantes y de sus familias para
participar en el estudio, asi como el compromiso de las instituciones educativas de facilitar la
implementacion de los microproyectos. Se excluyeron aquellos estudiantes que, por razones de
asistencia irregular o por situaciones personales especificas, no podian garantizar su participacién en
todas las fases de la investigacion.

A fin de caracterizar mejor la muestra, se elabord el siguiente cuadro metodoldgico:
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Tabla 1. Caracterizacion de la muestra de investigacion

Institucion  Provinci Paralelos N2 de Grupo Grupo % %

educativa a incluidos estudiant experime control mujeres varones
es ntal

Unidad Imbabur 2 (22 y 32 80 40 40 55 % 45 %

Educativa a BGU)

Daniel

Reyes

Unidad Chimbor 1 (22 40 20 20 50 % 50 %

Educativa azo BGU)

Chunchi

Unidad Guayas 1 (32 40 20 20 48 % 52%

Educativa BGU)

Vicente

Piedrahita

Carbo

Unidad Cotopax 1 (22 30 15 15 53% 47 %

Educativa i BGU)

La Mana

Unidad Napo 1 (32 30 15 15 50 % 50 %

Educativa BGU)

San José

Unidad Pichinch 1 (32 20 10 10 55 % 45 %

Educativa a BGU)

de

Pichincha

Total muestra: 240 estudiantes (120 grupo experimental / 120 grupo control).

La caracterizacién de la muestra también se relaciona con el contexto socioecondmico de los
estudiantes. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC, 2021), cerca del 38 % de los
hogares ecuatorianos de zonas semiurbanas enfrentan condiciones de vulnerabilidad econdmica, lo
que influye directamente en la motivacion escolar y en las oportunidades de continuidad educativa.
Incorporar estudiantes de estas realidades permitid analizar el potencial de los microproyectos para
responder a necesidades concretas de inclusién y equidad.

En concordancia con experiencias previas, Ruiz y Jiménez (2020) subrayan que la educacién
emprendedora en contextos latinoamericanos debe adaptarse a poblaciones diversas, con estudiantes
qgue enfrentan desigualdades estructurales. En esa linea, la inclusién de distintas instituciones vy
territorios dentro de la muestra busca garantizar la pertinencia de los resultados y su posible
replicabilidad en otros entornos.

La seleccién de la muestra permitié trabajar con una poblacion suficientemente amplia y

diversa para observar el impacto de los microproyectos escolares en la motivacién y en el desarrollo
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de competencias emprendedoras, respondiendo a criterios de viabilidad metodolégica y de relevancia
educativa.

La recoleccién de datos en esta investigacién se sustentd en un enfoque mixto que combind
instrumentos cuantitativos y cualitativos con el propésito de captar de manera integral los cambios en
la motivacién académica y en las competencias emprendedoras de los estudiantes, asi como sus
percepciones sobre el proceso. La eleccién de este enfoque responde a la ldgica de la triangulacion
metodoldgica, que fortalece la validez y confiabilidad de los resultados al considerar distintas fuentes
de informacién (Denzin & Lincoln, 2017).

En el ambito cuantitativo se empled una adaptacién del Academic Motivation Scale (AMS),
originalmente validado por Vallerand et al. (1992) y utilizado en investigaciones educativas en
contextos latinoamericanos (Gutiérrez & Torres, 2019; Martinez, 2017). Esta escala, ajustada
linglistica y culturalmente al contexto ecuatoriano, permitié medir la motivacidn intrinseca, la
motivacién extrinseca y la desmotivacién a través de 28 items con formato de respuesta tipo Likert de
cinco puntos. La pertinencia del instrumento fue corroborada mediante un proceso de validacion de
contenido realizado con especialistas en psicologia educativa, garantizando asi su adecuacién a la
poblacién participante.

Para valorar el desarrollo de competencias emprendedoras se aplicé una escala basada en el
marco EntreComp propuesto por la Comisiéon Europea (2018), el cual ha sido adaptado a distintos
entornos escolares y validado en estudios sobre emprendimiento juvenil (Fayolle & Gailly, 2015; Ruiz
& Jiménez, 2020). Esta herramienta permitié evaluar dimensiones como la creatividad, la toma de
decisiones, la resiliencia, el trabajo en equipo y la visién de futuro, organizadas en las categorias de
ideas y oportunidades, recursos y accion. La escala, compuesta por 20 items, aportd informacidn clave
sobre el grado en que los estudiantes fortalecieron competencias transversales a lo largo de la
intervencion.

La dimensidn cualitativa de la investigacion se abordé mediante entrevistas semiestructuradas
a estudiantes y docentes, con el fin de profundizar en las experiencias de participacion en
microproyectos escolares. Este tipo de entrevistas, que han sido destacadas por Kvale y Brinkmann
(2015) como idéneas para comprender el significado atribuido por los actores a sus vivencias, permitié
explorar aspectos relacionados con la percepcién de utilidad de la metodologia, los aprendizajes
adquiridos y las dificultades enfrentadas. Complementariamente, los estudiantes llevaron diarios
reflexivos en los que registraron semanalmente sus emociones, descubrimientos y obstaculos durante
el desarrollo de los microproyectos. Estos registros ofrecieron una ventana privilegiada a la

16

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial

@ NG



Revista de Estudios Generales (REG). R E G)

ISSN: 3073-1259 Vol.4 (N°.3). julio -septiembre 2025 Revista Multidisciplinar
DOI:10.70577/reg.v4i3.265

subjetividad del alumnado, reforzando la comprensién de los procesos de motivacion y aprendizaje
(Stake, 2010).

Para evaluar de manera objetiva los productos generados y el desempefio de los estudiantes,
se disefiaron rubricas de evaluacion que contemplaron criterios de creatividad, colaboracidn,
planificacién, pertinencia y presentacién. Este instrumento fue elaborado con base en las
recomendaciones de Brookhart (2013), quien destaca que las rdbricas facilitan la transparencia y la
equidad en la valoracién del trabajo estudiantil en metodologias activas como el Aprendizaje Basado
en Proyectos.

La combinacién de cuestionarios, escalas, entrevistas, diarios y rubricas permitié articular
indicadores cuantitativos de cambio con narrativas cualitativas y evaluaciones de desempefo
verificables. Esta estrategia asegurd una vision robusta y equilibrada del fendmeno estudiado, al
integrar datos numéricos con percepciones y valoraciones contextuales que explican de manera mas
profunda coémo los microproyectos escolares influyen en la motivacion y en el desarrollo de
competencias emprendedoras.

La implementacidon de los microproyectos escolares se desarrollé a lo largo de un ciclo
académico parcial, siguiendo una secuencia organizada en fases interdependientes que garantizaron
coherencia metodoldgica y participacion activa de los estudiantes. La planificacion inicial comenzé con
un diagndstico participativo en el que se identificaron los niveles de motivacién académica, asi como
los intereses y necesidades percibidas por los propios estudiantes y docentes. Esta fase respondié a la
necesidad de contextualizar la intervencidn a las caracteristicas del entorno educativo y comunitario,
tal como recomiendan Stake (2010) y Martinez (2017), quienes destacan que los proyectos escolares
alcanzan mayor impacto cuando se disefian a partir de problemas auténticos y significativos para los
participantes.

Posteriormente se llevd a cabo el disefio de los microproyectos, etapa en la cual los
estudiantes, bajo la guia de sus docentes, seleccionaron un problema concreto de su comunidad o de
la vida escolar que resultara motivador y viable de abordar en un lapso breve. Los docentes actuaron
como facilitadores del proceso, promoviendo el debate, la lluvia de ideas y la toma de decisiones
colectivas. Este modelo de co-disefio se inspira en la perspectiva del Aprendizaje Basado en Proyectos
descrita por Thomas (2000) y retomada por Larmer, Mergendoller y Boss (2015), quienes enfatizan la
importancia de que los estudiantes asuman un rol protagdnico en la definicidn y ejecucidn de los

proyectos.
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La fase de ejecucidon de los microproyectos se organizé en sesiones semanales dentro del
horario curricular, de modo que los estudiantes pudieran avanzar en la investigacion, planificacion y
produccién de soluciones. Cada grupo de trabajo integrd entre cuatro y seis estudiantes, quienes
asumieron responsabilidades diferenciadas en la organizacién, la gestidn de recursos y la elaboracién
del producto final. Durante este proceso, se buscé reforzar competencias emprendedoras como la
creatividad, la resiliencia, el liderazgo y la toma de decisiones, siguiendo los lineamientos del marco
europeo EntreComp (Comision Europea, 2018) y de experiencias latinoamericanas que han
demostrado la eficacia de esta estrategia (Gonzéalez & Herrera, 2016; Ruiz & Jiménez, 2020).

El acompafiamiento docente resulté crucial para garantizar el desarrollo adecuado de los
microproyectos. En lugar de asumir un rol directivo, los profesores se desempefiaron como
mediadores, facilitando recursos, orientando la busqueda de informacién y asegurando que los grupos
cumplieran con las etapas planificadas. Este enfoque de facilitacion responde a la perspectiva
constructivista que subyace al Aprendizaje Basado en Proyectos, en la que el conocimiento se
construye de manera colaborativa a través de la accién y la reflexién (Dewey, 1938; Kilpatrick, 1918).

La evaluacion de los microproyectos se llevé a cabo de manera continua y formativa. Se
aplicaron rubricas que midieron criterios como la pertinencia del problema seleccionado, la creatividad
de la solucién planteada, el nivel de colaboracién entre los miembros del grupo y la calidad de la
presentacion final. Segun Brookhart (2013), este tipo de instrumentos no solo permiten una valoracion
mas justa y objetiva, sino que también favorecen la retroalimentaciéon inmediata, elemento clave para
fortalecer el aprendizaje. La evaluacidn incluyd tanto la autoevaluacién y coevaluacion entre pares
como la valoracion de los docentes, con el fin de asegurar una mirada integral del desempefio
estudiantil.

En la fase de cierre, los estudiantes presentaron publicamente los resultados de sus
microproyectos en espacios como ferias escolares y exposiciones comunitarias. Este momento de
socializacién tuvo como propdsito reforzar la motivacién al visibilizar los logros alcanzados y resaltar
el impacto de las iniciativas en la comunidad. Investigaciones como las de Sanchez y Reyes (2018) y
Gutiérrez y Torres (2019) confirman que los espacios de difusién y reconocimiento incrementan la
autopercepcién de competencia y consolidan el aprendizaje.

Tras la culminacién de los microproyectos, se realizé una evaluacién sumativa mediante la
reaplicacidon de los cuestionarios de motivacion académica y de competencias emprendedoras,
complementada con entrevistas y analisis de los diarios reflexivos. Esta fase buscé no solo verificar los
cambios generados, sino también comprender las dinamicas internas que hicieron posible el proceso.
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En concordancia con Fayolle y Gailly (2015), la combinacidn de datos cuantitativos y cualitativos en la
evaluacién permitié captar la complejidad del fendmeno y otorgar mayor solidez a los hallazgos.

El procedimiento de implementacién de microproyectos escolares combind diagndstico, co-
disefo, ejecucidn colaborativa, acompafiamiento docente y evaluacién integral. Este proceso garantizé
la participacion activa de los estudiantes, la contextualizacidon de los aprendizajes y la generacién de
productos con impacto tangible en la comunidad, consolidando asi la pertinencia de los
microproyectos como estrategia pedagoégica para el desarrollo de competencias emprendedoras en
contextos de baja motivacion académica.

El analisis de datos en esta investigacidn se concibié desde la perspectiva de un disefio mixto,
en el que se integraron procedimientos estadisticos de caracter cuantitativo con técnicas de analisis
cualitativo orientadas a comprender en profundidad la experiencia de los estudiantes. Este enfoque
integrador responde a lo que Creswell y Plano Clark (2018) denominan modelo de triangulacion
concurrente, en el cual los datos de ambos enfoques se recopilan de manera simultdnea, se analizan
de forma independiente y posteriormente se contrastan para ofrecer una interpretacién unificada del
fenédmeno.

En la dimensién cuantitativa, los datos obtenidos de los cuestionarios de motivacion
académica y de competencias emprendedoras fueron procesados con el software estadistico SPSS
version 26. Previamente se realizd un andlisis de confiabilidad de los instrumentos mediante el
coeficiente alfa de Cronbach, que permitié verificar la consistencia interna de las escalas aplicadas.
Posteriormente se aplicaron estadisticos descriptivos para obtener una vision general de la
distribucidn de respuestas y, en la fase inferencial, se realizaron pruebas t para muestras relacionadas
con el fin de determinar diferencias significativas entre las mediciones pretest y postest dentro de los
grupos. Asimismo, se aplicaron analisis de varianza (ANOVA) de medidas repetidas para comparar las
diferencias entre los grupos experimental y de control, con el propédsito de identificar el impacto
especifico de los microproyectos escolares en las variables de estudio.

La pertinencia de estas pruebas se sustenta en las recomendaciones de Field (2018), quien
sefiala que el analisis de varianza en disefios cuasi-experimentales permite comprobar la efectividad
de las intervenciones pedagdgicas. De igual manera, se calcularon los tamafios del efecto mediante el
estadistico eta cuadrado parcial, lo que permitié valorar la magnitud de los cambios observados mas
alla de la significancia estadistica. Este procedimiento garantiza un analisis mdas robusto y se ajusta a
las recomendaciones de Cohen (1988) sobre la necesidad de reportar medidas de efecto en
investigaciones educativas.
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En la dimension cualitativa, se procesaron los datos obtenidos de las entrevistas
semiestructuradas, los diarios reflexivos y las observaciones realizadas durante la implementacion de
los microproyectos. Para este propésito se utilizd el software Atlas.ti version 9, que facilité la
organizacién de la informacion y la codificacion tematica. El proceso de analisis siguid las etapas
propuestas por Miles, Huberman y Saldafia (2014): reduccién de datos, presentacion de la informacion
y verificacion de conclusiones. Se empled una codificacidn abierta inicial para identificar categorias
emergentes relacionadas con motivacion, aprendizaje colaborativo, creatividad y sentido de
pertenencia, y posteriormente se aplicé una codificacion axial que permitid relacionar las categorias y
construir un modelo interpretativo de la experiencia estudiantil.

El andlisis cualitativo también incorporé estrategias de validacion como la triangulacion de
investigadores, mediante la cual distintos miembros del equipo revisaron y contrastaron las categorias
construidas, y la validacion con participantes, que consistié en devolver los hallazgos preliminares a los
estudiantes y docentes para confirmar su pertinencia y representatividad. Estas estrategias coinciden
con las recomendaciones de Stake (2010) y Denzin y Lincoln (2017), quienes resaltan la importancia de
asegurar la credibilidad y la transferibilidad en investigaciones de corte cualitativo.

La integracion de datos cuantitativos y cualitativos se realizé en la fase final del analisis. Esta
convergencia permitié identificar no solo los cambios objetivos en los niveles de motivacion y
competencias emprendedoras, sino también las narrativas que explicaban el porqué de dichos
cambios. Por ejemplo, los resultados estadisticos mostraron incrementos significativos en la
motivacién intrinseca en el grupo experimental, mientras que los diarios reflexivos evidenciaron que
este aumento estaba asociado a la percepcién de que sus proyectos tenian impacto real en la
comunidad. Del mismo modo, las entrevistas revelaron que la resiliencia y la capacidad de liderazgo se
fortalecieron cuando los estudiantes enfrentaron y superaron dificultades en la planificacion y
ejecucion de los microproyectos.

Los métodos de analisis de datos combinados en esta investigacidon permitieron un abordaje
integral que no se limitd a cuantificar diferencias, sino que buscd comprender las dinamicas
pedagdgicas y emocionales detras de los resultados. De esta manera, se garantizé que los hallazgos no
fueran interpretados Unicamente desde la légica de los nimeros, sino también desde las voces y
experiencias de los propios actores educativos, cumpliendo asi con la exigencia de rigor y profundidad
propia de los estudios en el ambito de la innovacidn pedagdgica y la educacion emprendedora.

Todo proceso de investigacion educativa que involucra a estudiantes menores de edad
requiere de un tratamiento riguroso en materia ética para garantizar la proteccién de los participantes
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y la transparencia del estudio. En este sentido, la presente investigacién se desarrolld bajo los
principios de respeto, beneficencia y justicia, en concordancia con las directrices establecidas en el
Informe Belmont (National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and
Behavioral Research, 1979) y con las normas internacionales de investigacién educativa recomendadas
por la UNESCO (2016).

En primer lugar, se obtuvo la autorizacion institucional de las autoridades de cada centro
educativo participante, quienes recibieron informacién detallada sobre los objetivos, procedimientos
y alcances del estudio. Esta autorizacién fue un requisito indispensable para iniciar el trabajo de
campo, garantizando que la investigacidn se integrara de manera armoniosa con la planificacién
institucional. Asimismo, se gestiond la aprobacion de un comité académico universitario que supervisé
la pertinencia metodoldgica y ética del disefo.

En segundo lugar, se asegurd el consentimiento informado de todos los participantes. Los
estudiantes, al ser menores de edad en su mayoria, participaron Unicamente tras la firma del
consentimiento por parte de sus representantes legales y la expresién del asentimiento voluntario de
los propios alumnos. Se entregé un documento claro y comprensible que explicaba la finalidad del
estudio, la naturaleza voluntaria de la participacién, los procedimientos a realizarse, los beneficios
esperados y los posibles riesgos, enfatizando en todo momento que los participantes podian retirarse
sin ningun tipo de consecuencia negativa. Esta practica responde a lo sefalado por Cohen, Manion y
Morrison (2018), quienes subrayan la importancia de que la participacién en estudios educativos sea
plenamente voluntaria y consciente.

Se implementaron ademas mecanismos para resguardar la confidencialidad y anonimato de la
informacidn. Los datos recogidos en cuestionarios, entrevistas y diarios reflexivos fueron codificados y
almacenados en archivos protegidos, accesibles Unicamente para el equipo de investigacion. En la
presentacidn de resultados, se utilizaron cddigos alfanuméricos en lugar de nombres reales para evitar
cualquier identificacién individual. De este modo, se garantizé que la informacién personal de los
estudiantes quedara protegida, tal como recomiendan Flick (2014) y Creswell (2014) en relacién con
la investigacion cualitativa y cuantitativa en entornos educativos.

Otro aspecto ético fundamental fue la minimizacién de riesgos. La naturaleza del estudio no
implico riesgos fisicos ni psicoldgicos para los participantes, aunque se reconocié la posibilidad de
incomodidad en algunos estudiantes durante la aplicacién de entrevistas o cuestionarios. Para mitigar

esta situacion, se cred un ambiente de confianza en el aulay se asegurd que las sesiones de recoleccién
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de datos fueran breves, voluntarias y con un acompafamiento empatico por parte de los docentes y
del equipo investigador.

Se buscé generar un impacto positivo directo en la comunidad educativa. Los microproyectos
implementados no fueron disefiados Unicamente como instrumentos de investigacion, sino también
como experiencias pedagogicas con beneficios tangibles para los estudiantes. Este principio de
reciprocidad, resaltado por Stake (2010), asegura que la investigacién educativa no sea un ejercicio
extractivo, sino una oportunidad para transformar la practica escolar y enriquecer el aprendizaje de
los participantes.

Las consideraciones éticas asumidas en este estudio garantizaron el respeto a los derechos de
los estudiantes, la transparencia en el manejo de los datos y la busqueda de beneficios educativos
reales. La investigacion se desarrollé bajo criterios de responsabilidad social y académica, en
coherencia con los estdndares internacionales de ética en investigacion educativa, lo que asegura la
validez moral y cientifica de los resultados obtenidos.

ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la dimensién de motivacion académica muestran diferencias
significativas entre el grupo experimental que participd en la implementacidon de microproyectos y el
grupo de control que continué con la metodologia tradicional. En el andlisis inicial, ambos grupos
presentaban niveles similares de motivaciéon intrinseca y extrinseca, asi como porcentajes
relativamente altos de desmotivacién, lo que confirmaba la pertinencia de trabajar con estudiantes
gue evidenciaban bajos niveles de interés por la vida escolar. Tras la intervencidn, los estudiantes del
grupo experimental registraron un incremento notable en la motivacién intrinseca, acompanado de
una disminucién en los niveles de desmotivacion, mientras que el grupo de control no mostré
variaciones estadisticamente significativas.

El analisis de los datos permitié evidenciar que el promedio de motivacion intrinseca en el
grupo experimental pasé de 2,8 en la medicidn inicial a 3,9 en la medicidn final, en una escala de cinco
puntos. Esta diferencia, con un valor de p menor a 0,05, fue considerada estadisticamente significativa
segln los criterios establecidos en la literatura educativa (Field, 2018). En contraste, el grupo de control
registré un leve aumento de 2,9 a 3,0, el cual no alcanzd niveles de significancia. En cuanto a la
motivacién extrinseca, se observé un incremento moderado en ambos grupos, aunque mas marcado
en el experimental, lo que sugiere que el reconocimiento y la visibilidad de los microproyectos en el

contexto escolar influyeron positivamente en el interés de los estudiantes.
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La tabla siguiente resume los principales resultados de la comparacion pretest y postest en la
dimension de motivaciéon académica:

Tabla 2. Resultados de la motivacidon académica en grupo experimental y de control

Dimensidn Grupo Grupo Grupo control Grupo control
experimental experimental Pretest Postest
Pretest Postest

Motivacion 2,8 3,9 2,9 3,0

intrinseca

Motivacion 3,1 3,6 3,0 3,2

extrinseca

Desmotivacién 3,4 2,2 3,5 3,4

El descenso de los niveles de desmotivacion en el grupo experimental es uno de los hallazgos
mas relevantes. En la medicidn inicial, el promedio era de 3,4 en una escala de cinco puntos, lo que
reflejaba un nivel alto de apatia. Tras la intervencion, este valor descendié a 2,2, lo que implica una
reducciéon significativa en la percepcion de falta de interés hacia las actividades escolares. Este
resultado coincide con investigaciones previas que destacan el impacto positivo de las metodologias
activas en el compromiso estudiantil. Gutiérrez y Torres (2019) encontraron que los proyectos
escolares orientados a la accion comunitaria reducen la apatia y aumentan la motivacidn intrinseca de
los estudiantes, mientras que Sanchez y Reyes (2018) demostraron que la participacién en
microproyectos de emprendimiento fortalece la percepcién de utilidad de los aprendizajes.

El analisis cualitativo complementario de los diarios reflexivos confirma esta tendencia, ya que
muchos estudiantes del grupo experimental sefialaron que las actividades de los microproyectos les
permitieron “sentirse parte de algo significativo” y “aprender cosas que sirven en la vida real”,
expresiones que coinciden con los postulados de la teoria de la autodeterminacién de Deci y Ryan
(2000). Los resultados obtenidos permiten afirmar que la intervencién no solo generé un cambio
cuantitativo en los indicadores de motivacion, sino también un cambio cualitativo en la manera en que
los estudiantes perciben el valor de la escuela.

Los datos demuestran que la implementacién de microproyectos escolares constituye una
estrategia eficaz para incrementar la motivacidn académica en estudiantes con bajos niveles de interés
inicial. Los efectos se observaron principalmente en el fortalecimiento de la motivacién intrinseca y en
la reduccién de la desmotivacién, lo que confirma que el aprendizaje vinculado a experiencias
significativas y con impacto tangible en la comunidad resulta mds atractivo que la ensefianza
tradicional basada en la repeticion mecanica. Estos hallazgos son consistentes con la literatura

internacional sobre Aprendizaje Basado en Proyectos (Thomas, 2000; Larmer, Mergendoller & Boss,
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2015) y refuerzan la pertinencia de continuar promoviendo microproyectos en el contexto de la
educacidn secundaria ecuatoriana.

Los resultados vinculados al desarrollo de competencias emprendedoras reflejan que la
implementacién de microproyectos escolares produjo mejoras significativas en el grupo experimental
en comparacién con el grupo de control. Antes de la intervencion, ambos grupos presentaban niveles
similares en las dimensiones de creatividad, trabajo en equipo, resiliencia y liderazgo, con promedios
situados entre 2,7 y 3,0 en una escala de cinco puntos. Al finalizar el proceso, los estudiantes del grupo
experimental alcanzaron incrementos notables en todas las dimensiones, mientras que en el grupo de
control los cambios fueron minimos y sin significancia estadistica.

El analisis de los resultados evidencid que la creatividad, entendida como la capacidad para
generar ideas novedosas y aplicarlas en la resolucidn de problemas, pasé de un promedio de 2,8 en el
pretest a 3,9 en el postest en el grupo experimental. El liderazgo mostré una evolucion de 2,7 a 3,8, lo
que indica que los microproyectos fortalecieron la capacidad de los estudiantes para coordinar tareas,
tomar decisiones y asumir responsabilidades dentro de los equipos. La resiliencia, relacionada con la
disposicion para enfrentar obstaculos y perseverar, pasé de 2,9 a 3,7. Finalmente, el trabajo en equipo
alcanzé un incremento de 3,0 a 4,1, lo que sugiere que los estudiantes valoraron mas la colaboracién
y la construccién colectiva del conocimiento.

La siguiente tabla presenta una sintesis de los principales resultados en competencias

emprendedoras:

Tabla 3. Resultados de competencias emprendedoras en grupo experimental y de control

Competencia Grupo Grupo Grupo control Grupo control
experimental experimental Pretest Postest
Pretest Postest

Creatividad 2,8 3,9 2,9 3,0

Liderazgo 2,7 3,8 2,8 2,9

Resiliencia 2,9 3,7 2,8 2,9

Trabajo en 3,0 4,1 3,1 3,2

equipo

Estos hallazgos concuerdan con lo expuesto por Fayolle y Gailly (2015), quienes sostienen que
la educacién emprendedora debe centrarse en el desarrollo de competencias transversales que
trascienden la logica empresarial y contribuyen a la formacién integral del estudiante. De manera
similar, el marco EntreComp de la Comisiéon Europea (2018) reconoce que competencias como la
creatividad, la resiliencia y la colaboracién son esenciales para la innovacién en distintos ambitos de la
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vida. La evidencia de este estudio muestra que los microproyectos escolares lograron activar y
potenciar estas capacidades en un tiempo relativamente breve, gracias a la naturaleza prdctica y
significativa de las actividades propuestas.

Los testimonios de los estudiantes recogidos en entrevistas y diarios reflexivos aportan
evidencia cualitativa que complementa los resultados estadisticos. Una parte de los participantes
sefialé que el trabajo en microproyectos les permitié “aprender a organizarse mejor”, “descubrir que
podian proponer ideas nuevas” y “perder el miedo a hablar en publico”. Estas afirmaciones coinciden
con lo planteado por Sanchez y Reyes (2018), quienes encontraron que los microproyectos fomentan
la autoconfianza y la iniciativa personal en contextos escolares ecuatorianos. También se identificaron
expresiones que aludian al fortalecimiento de la resiliencia, como el reconocimiento de que “al
principio no sabian cémo resolver un problema, pero aprendieron a insistir hasta encontrar una
solucién”.

El contraste con el grupo de control refuerza la validez de los resultados, ya que en este
conjunto los promedios se mantuvieron practicamente estables, sin mostrar mejoras significativas.
Este hecho confirma lo sefialado por Ruiz y Jiménez (2020), quienes advierten que la ensefianza
tradicional, basada en la transmision de contenidos, no genera oportunidades para que los estudiantes
desarrollen competencias emprendedoras. En cambio, el trabajo con microproyectos se alinea con lo
argumentado por Gibb (2002), quien concibe el emprendimiento como una pedagogia que estimula la
iniciativa y la creatividad en todos los ambitos de la vida.

Los resultados cuantitativos y cualitativos demuestran que los microproyectos escolares
constituyen una estrategia eficaz para fortalecer competencias emprendedoras en estudiantes con
baja motivacidon académica. La mejora mas significativa se observé en el trabajo en equipo, seguido de
la creatividad, el liderazgo y la resiliencia, lo que sugiere que las actividades colaborativas y orientadas
ala accidén practica son especialmente potentes para despertar el interés y el compromiso en contextos
escolares. Estos hallazgos no solo confirman la pertinencia de la propuesta, sino que también ofrecen
evidencia empirica para sustentar su replicabilidad en otros entornos educativos del pais y de la region.

El andlisis cualitativo de las entrevistas y de los diarios reflexivos proporciond una visién mas
profunda sobre cdmo los estudiantes vivieron la experiencia de los microproyectos escolares y qué
significados atribuyeron a este proceso. Los testimonios evidenciaron que, mas alld de los cambios
cuantitativos observados en las escalas aplicadas, los jovenes reconocieron en los microproyectos una
oportunidad para vincular la escuela con su vida cotidiana y para experimentar un aprendizaje con

mayor sentido. Muchos de ellos afirmaron que esta metodologia les permitié comprender que lo
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aprendido en el aula podia tener un impacto directo en la comunidad, lo cual generd una percepcion
renovada del valor de la educacion.

En las entrevistas realizadas, varios estudiantes expresaron que los microproyectos les
ayudaron a “sentirse utiles” y a “aprender cosas que sirven en la vida real”. Estas afirmaciones
coinciden con lo planteado por Martinez (2017), quien sostiene que el compromiso escolar aumenta
cuando los aprendizajes se conectan con experiencias auténticas. Otros participantes sefialaron que el
hecho de trabajar en equipo y compartir responsabilidades les permitié descubrir habilidades que
desconocian, como la capacidad de liderazgo o la confianza para exponer ideas frente a otros. Este
hallazgo se relaciona con lo expuesto por Gutiérrezy Torres (2019), quienes destacan que los proyectos
con impacto comunitario fortalecen la autopercepcion de competencia y la motivacion intrinseca.

Los diarios reflexivos aportaron matices adicionales al mostrar la evolucion emocional de los
estudiantes durante laimplementacion de los microproyectos. En las primeras semanas, se registraron
expresiones de inseguridad y temor frente a la novedad de la metodologia. Sin embargo, a medida que
los proyectos avanzaban, estas sensaciones dieron paso a sentimientos de entusiasmo, satisfaccion y
orgullo por los logros alcanzados. Este proceso de transformacion coincide con los planteamientos de
Ryan y Deci (2017), quienes afirman que la motivacion intrinseca se fortalece cuando las experiencias
educativas permiten a los estudiantes experimentar autonomia, competencia y relacién.

Los docentes entrevistados confirmaron esta evolucion, destacando que los microproyectos
facilitaron una participacion mds activa de los estudiantes que tradicionalmente mostraban apatia o
bajo rendimiento. Algunos profesores sefialaron que estudiantes considerados “desmotivados”
asumieron roles de liderazgo en los grupos, lo que demuestra que la metodologia puede revertir
patrones de desafeccion y abrir nuevas posibilidades de participacién. Esta observacidon concuerda con
lo sefalado por Fayolle y Gailly (2015), quienes consideran que la educacién emprendedora tiene la
capacidad de activar recursos latentes en los estudiantes y de generar procesos de empoderamiento
juvenil.

El analisis tematico permitid identificar categorias recurrentes que resumen la experiencia de
los estudiantes. Entre ellas, destacan la motivacidn vinculada al sentido de utilidad, el fortalecimiento
del trabajo en equipo, la consolidacién de la creatividad como recurso de aprendizaje y la vivencia de
resiliencia frente a los obstdculos del proceso. Estas categorias dialogan con la literatura internacional,
que subraya que los proyectos escolares exitosos no solo transmiten conocimientos, sino que también
desarrollan competencias sociales y emocionales esenciales para la vida (Blumenfeld et al., 1991;
Larmer, Mergendoller & Boss, 2015).
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Un aspecto relevante que emergid de los testimonios es la percepcidon de reconocimiento
social. Los estudiantes valoraron que sus proyectos fueran presentados en ferias escolares y recibieran
la atencién de sus familias y comunidades. Este reconocimiento, segin Sanchez y Reyes (2018),
constituye un factor determinante para consolidar la motivacién intrinseca, ya que refuerza la idea de
que la escuela no se limita al aula, sino que tiene un impacto visible en el entorno social inmediato.

Los hallazgos cualitativos muestran que los microproyectos no solo contribuyeron a mejorar
indicadores de motivacion y competencias emprendedoras, sino que también transformaron la
manera en que los estudiantes conciben la escuela. Pasaron de percibirla como un espacio rutinario y
desconectado de la realidad a reconocerla como un lugar donde es posible crear, colaborar y generar
cambios tangibles. Esta reconfiguracion de la experiencia escolar confirma el potencial de los
microproyectos como estrategia pedagdgica para enfrentar la desmotivacién y para impulsar el
desarrollo integral de los jévenes en la educacion secundaria.

La integracion de los resultados cuantitativos y cualitativos permitié construir una visién mas
completa sobre el impacto de los microproyectos escolares en la motivacidon académica y en el
desarrollo de competencias emprendedoras. El analisis estadistico evidencid mejoras significativas en
la motivacién intrinseca, en la reduccion de la desmotivacidn y en el fortalecimiento de competencias
como la creatividad, el liderazgo, la resiliencia y el trabajo en equipo. Estos datos fueron
complementados por testimonios que mostraron cémo los estudiantes experimentaron un cambio en
su percepcion de la escuela, reconociéndola como un espacio donde es posible generar aprendizajes
utiles y significativos. La convergencia de ambas dimensiones confirma la pertinencia de la
intervencion y refuerza la validez de los hallazgos, en linea con lo que Creswell y Plano Clark (2018)
describen como triangulacion metodoldgica.

La comparacién entre los grupos experimental y de control subraya la efectividad de los
microproyectos. Mientras el primero mostré incrementos estadisticamente significativos en casi todas
las dimensiones evaluadas, el segundo mantuvo valores estables sin variaciones relevantes. Esta
diferencia indica que las mejoras observadas no responden a factores externos, sino al efecto
especifico de la metodologia implementada. Shadish, Cook y Campbell (2002) sostienen que este tipo
de contrastes en disefios cuasi-experimentales permite atribuir con mayor seguridad los cambios a la
intervencion pedagdgica. En este caso, el impacto se refleja no solo en datos numéricos, sino también
en narrativas que confirman la vivencia de un aprendizaje mas motivador y con mayor sentido de

pertenencia.
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El cruce de informacién entre cuestionarios, entrevistas y diarios reflexivos evidencié que la
motivacién intrinseca aumenté cuando los estudiantes percibieron que los proyectos tenian impacto
en su comunidad. Los numeros mostraron una reduccidn de la desmotivacién de 3,4 a 2,2 en el grupo
experimental, mientras que los testimonios registraron frases como “me di cuenta de que lo que
hacemos en clase si ayuda a otros”. Esta coincidencia entre cifras y relatos coincide con los postulados
de Deci y Ryan (2000), quienes explican que la satisfaccion de las necesidades de autonomia,
competenciay relacidn fortalece la motivacién interna. Del mismo modo, el fortalecimiento del trabajo
en equipo, registrado en las escalas como un aumento de 3,0 a 4,1, se reflejé en los diarios con
expresiones que destacaban la importancia de la colaboracidon y el descubrimiento de nuevas
habilidades sociales.

El analisis comparativo con investigaciones previas también refuerza los resultados obtenidos.
Gutiérrezy Torres (2019) y Sdnchez y Reyes (2018) documentaron experiencias en las que los proyectos
comunitarios elevaron la motivacién y la confianza estudiantil, hallazgos que se alinean con las
evidencias de este estudio. A nivel internacional, los resultados se corresponden con lo expuesto por
Blumenfeld et al. (1991) y Larmer, Mergendoller y Boss (2015), quienes destacan que el Aprendizaje
Basado en Proyectos motiva a los estudiantes al situarlos frente a retos auténticos y colaborativos. En
el plano de las competencias emprendedoras, la evolucidn positiva observada en creatividad,
resiliencia y liderazgo coincide con el marco EntreComp de la Comision Europea (2018) y con lo
planteado por Fayolle y Gailly (2015), quienes argumentan que estas capacidades son esenciales para
enfrentar contextos inciertos y complejos.

La triangulacién también permitié identificar aspectos criticos que deben considerarse para
fortalecer futuras implementaciones. Algunos estudiantes sefialaron dificultades iniciales para
organizarse o para superar la timidez al presentar sus proyectos, lo que revela la necesidad de un
acompanamiento docente mas intenso en las primeras etapas. Asimismo, los profesores mencionaron
limitaciones de tiempo curricular para profundizar en algunos contenidos, lo que coincide con lo
advertido por Martinez (2017) respecto a los desafios de institucionalizar los proyectos escolares en
Ecuador. Estos hallazgos sugieren que, si bien los microproyectos son viables y efectivos, requieren
ajustes en la planificacion institucional y un compromiso mas amplio de la comunidad educativa para
asegurar su sostenibilidad.

Figura 1. Comparacion de motivacion intrinseca y desmotivacién entre grupo experimental

y de control
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El grafico permite observar de manera clara la diferencia entre el grupo experimental y el
grupo de control en dos de las dimensiones mas relevantes: la motivacién intrinseca y la
desmotivacién. Mientras que en el grupo experimental la motivacion intrinseca pasé de un promedio
de 2,8 a 3,9, en el grupo de control apenas varié de 2,9 a 3,0. De manera paralela, la desmotivacién en
el grupo experimental disminuyd de 3,4 a 2,2, mientras que en el grupo de control practicamente no
se modifico, pasando de 3,5 a 3,4.

Este contraste evidencia con mayor contundencia el efecto de los microproyectos escolares
en la motivacion académica. Visualmente, las barras del grupo experimental muestran un crecimiento
pronunciado en la motivacién intrinseca y un descenso claro en la desmotivacion, lo que contrasta con
la estabilidad de las barras correspondientes al grupo de control. Estos patrones coinciden con los
hallazgos de Gutiérrez y Torres (2019), quienes destacan que los proyectos con impacto comunitario
generan un sentido de utilidad y pertenencia que se traduce en mayor compromiso, y con la teoria de
la autodeterminacidn de Deci y Ryan (2000), que explica como la autonomia y la relevancia de las
tareas fortalecen la motivacion interna.

La representacion grafica, facilita la comunicacién de los resultados a una audiencia mas

amplia, incluyendo docentes y responsables de politicas educativas, ya que permite interpretar de
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manera inmediata los cambios ocurridos. Este tipo de recurso visual cumple con lo sefialado por Field
(2018) acerca de la importancia de integrar graficos en el analisis estadistico para resaltar patrones
que podrian pasar desapercibidos en tablas numéricas.

El grafico refuerza la conclusién de que los microproyectos escolares tienen un impacto
positivo y estadisticamente significativo en la motivacion académica de los estudiantes, al incrementar
su motivacién intrinseca y reducir los niveles de apatia escolar.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que los microproyectos escolares constituyen una
estrategia pedagodgica capaz de transformar la experiencia educativa de estudiantes con baja
motivacién académica. Su efectividad radica en la posibilidad de generar logros visibles en periodos
breves, de promover la colaboracién y de conectar el aprendizaje con la vida real. La consistencia entre
los datos estadisticos, los testimonios de los estudiantes y las percepciones de los docentes otorga
solidez a esta conclusién, en coherencia con lo que Stake (2010) denomina validez interpretativa. La
experiencia documentada aporta evidencia empirica que respalda la pertinencia de extender la
implementacion de microproyectos en instituciones educativas ecuatorianas, con el potencial de
replicarse en otros contextos latinoamericanos.

CONCLUSIONES

El estudio realizado permite afirmar con claridad que la implementacién de microproyectos
escolares constituye una estrategia pedagdgica eficaz para atender los problemas de baja motivacion
académica en estudiantes de educacidn secundaria. A lo largo del proceso se pudo constatar que el
trabajo con proyectos breves, practicos y con impacto tangible no solo favorece el incremento de la
motivacidén intrinseca, sino que también reduce los niveles de apatia y desinterés que predominaban
en los grupos analizados. Los estudiantes del grupo experimental encontraron en los microproyectos
una oportunidad para dar sentido a su aprendizaje, conectandolo con experiencias de la vida real y con
problematicas de su comunidad. Este hallazgo confirma que la educacién adquiere relevancia cuando
logra trascender los limites del aula y ofrecer un horizonte de utilidad y pertenencia.

La investigacion demostrd también que los microproyectos son un vehiculo idéneo para el
desarrollo de competencias emprendedoras en la adolescencia. Capacidades como la creatividad, la
resiliencia, el trabajo en equipo y el liderazgo experimentaron avances significativos entre los
estudiantes que participaron en la intervencidn. El disefio metodoldgico permitié evidenciar que estas
competencias no se desarrollan de manera aislada, sino como parte de un proceso integral en el que
los jovenes enfrentan retos, colaboran con sus pares y aprenden a transformar ideas en acciones
concretas. De esta forma, la escuela se convierte en un espacio donde los estudiantes no solo reciben
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contenidos, sino que también construyen habilidades para la vida, fortaleciendo su autonomia y su
capacidad de proyectarse hacia el futuro.

Un aspecto relevante es que los microproyectos lograron motivar especialmente a aquellos
estudiantes que inicialmente mostraban mayores niveles de desinterés. Durante la intervencion se
identificaron casos de alumnos que, en contextos de ensefanza tradicional, tendian a permanecer en
silencio o a limitar su participacion, pero que asumieron roles de liderazgo cuando se les dio la
oportunidad de proponer ideas, organizar tareas y presentar resultados. Esto sugiere que la
metodologia tiene un potencial inclusivo, pues abre espacios de participacidon a estudiantes que
usualmente quedan rezagados en dindmicas educativas convencionales. La motivacion se convirtid, en
muchos casos, en un motor para descubrir talentos ocultos y para redefinir la relacion de los
estudiantes con la escuela.

El proceso también evidencié que los microproyectos pueden implementarse de manera
efectiva aun en contextos con limitaciones de tiempo y recursos. La clave radica en su caracter flexible
y en su diseiio de corta duracidn, lo que permite adaptarlos a distintos escenarios institucionales sin
que se conviertan en una carga adicional imposible de sostener. La experiencia recogida muestra que,
con una planificacion adecuada y un acompanamiento docente centrado en la facilitacion, los
microproyectos pueden integrarse de manera natural en la vida escolar. Ademas, su impacto no se
limita al rendimiento académico, sino que trasciende hacia la autoestima, la confianza y la capacidad
de los estudiantes para visualizarse como agentes de cambio en sus comunidades.

La investigacién también identificd desafios importantes. Entre ellos, la necesidad de mayor
capacitacién docente en metodologias activas se perfila como un factor determinante. Aunque los
profesores asumieron el rol de facilitadores con disposicién, muchos sefialaron la dificultad de orientar
procesos que demandan flexibilidad, creatividad y acompafiamiento cercano. Asimismo, el tiempo
curricular contintda siendo una limitacién, ya que la dindmica escolar tiende a priorizar contenidos
disciplinares y a relegar espacios para experiencias practicas. Estos elementos muestran que, para
consolidar la propuesta, se requiere no solo del entusiasmo de docentes y estudiantes, sino también
de politicas institucionales que otorguen respaldo y continuidad.

En términos sociales, los microproyectos escolares mostraron ser una herramienta capaz de
generar impacto mas alla del aula. Los productos y actividades disefiados por los estudiantes tuvieron
repercusidn en sus comunidades, ya sea a través de ferias, exposiciones o iniciativas concretas. Este
impacto comunitario refuerza la idea de que la educacién no puede limitarse a la transmisidon de
saberes, sino que debe convertirse en un espacio de transformacion social en el que los jovenes se
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reconozcan como protagonistas de su entorno. Este aspecto resulta especialmente relevante en un
pais como Ecuador, donde la diversidad cultural y las desigualdades estructurales exigen una
educacion que promueva la inclusion, la innovacion y el compromiso civico.

El estudio aporta también al campo académico al demostrar la viabilidad de un modelo de
investigacion cuasi-experimental con integracién de métodos mixtos en el ambito educativo. La
triangulacién de datos cuantitativos y cualitativos permitid obtener una visién mas completa y
confiable del fendmeno, evitando interpretaciones parciales y enriqueciendo la comprensidn de las
dindmicas escolares. Este aporte metodoldgico puede servir de referencia para futuras investigaciones
que busquen evaluar innovaciones pedagdgicas con rigurosidad y profundidad.

A modo de sintesis, las conclusiones mas relevantes de este trabajo pueden resumirse en tres
niveles. En el plano pedagdgico, los microproyectos escolares se presentan como una alternativa
concreta y eficaz para incrementar la motivacidon y desarrollar competencias emprendedoras en
estudiantes de secundaria. En el plano institucional, la propuesta ofrece una ruta para fortalecer las
politicas educativas vigentes, consolidando los proyectos escolares como una estrategia de innovacién
y vinculacién comunitaria. Finalmente, en el plano social, la investigacién evidencia que los
microproyectos pueden formar jévenes mas resilientes, creativos y comprometidos con su entorno,
contribuyendo al desarrollo local y al fortalecimiento de la ciudadania activa.

Las limitaciones identificadas, como la falta de tiempo curricular suficiente, la necesidad de
mayor formacién docente y la dificultad de extender la experiencia a todas las asignaturas, no
desvirttan el valor de los resultados, sino que sefalan los aspectos a mejorar en futuras aplicaciones.
Estos retos deben ser asumidos como oportunidades para afinar la propuesta y garantizar su
sostenibilidad en el tiempo. Asimismo, la investigacion abre la puerta a nuevas lineas de estudio, entre
ellas la exploraciéon de microproyectos en contextos rurales e interculturales, la incorporacion de
tecnologias digitales como mediadores de la motivacién y la evaluacién de impactos a largo plazo en
la trayectoria educativa y laboral de los estudiantes.

Este estudio demuestra que es posible transformar la experiencia escolar de adolescentes con
baja motivacién académica mediante estrategias pedagdgicas innovadoras, accesibles y con impacto
tangible. Los microproyectos escolares no solo responden a la necesidad de mejorar indicadores de
rendimiento y permanencia, sino que también ofrecen a los estudiantes la posibilidad de reconocerse
como sujetos activos, capaces de imaginar, crear y liderar cambios en su entorno. La investigacion
confirma que, cuando la escuela abre espacios para la accidn y el emprendimiento, se convierte en un
lugar donde los jovenes encuentran motivos auténticos para aprender y proyectarse hacia el futuro.
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