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RESUMEN

El uso de métodos cuantitativos en la planificacién de proyectos ha ganado relevancia por su
capacidad de mejorar la toma de decisiones y optimizar recursos. Este estudio tiene como objetivo
analizar como las herramientas utilizadas en la gestiéon de proyectos para planificar, programar vy
controlar actividades influyen en la planificacién y gestidon de proyectos de infraestructura. Se emplea
un enfoque de estudio de caso, evaluando su aplicacion en un proyecto urbano. Los hallazgos
muestran que estos métodos facilitan la identificacién del camino critico, una mejor estimacion de
tiempos y una mayor prevision de riesgos. Se concluye que los métodos cuantitativos son esenciales

para mejorar la precision y eficiencia en la gestion de proyectos complejos.

PALABRAS CLAVE: cuantitativos, estudio, métodos, proyectos

ABSTRACT.

The use of quantitative methods in project planning has gained relevance due to its ability to
improve decision making and optimize resources. This study aims to analyze how the tools used in
project management to plan, schedule and control activities influence the planning and management
of infrastructure projects. A case study approach is used, evaluating its application in an urban project.
The findings show that these methods facilitate the identification of the critical path, better time
estimation and greater risk forecasting. It is concluded that quantitative methods are essential to
improve precision and efficiency in the management of complex projects.
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INTRODUCCION

La planificacidn de proyectos es un componente esencial en la gestién eficaz de recursos en
diversos sectores, incluyendo la construccion, la salud, y la educacion. En este contexto, el uso de
métodos cuantitativos se ha vuelto cada vez mas relevante, ya que permiten una evaluacién objetiva
de la viabilidad y efectividad de los proyectos propuestos (Lopez et al., 2020). La capacidad para tomar
decisiones informadas basadas en datos cuantificables facilita no solo la planificacién, sino también la
implementacion y seguimiento de proyectos, asegurando asi la optimizacion de recursos y la
minimizacién de riesgos.

La importancia de este estudio radica en la necesidad de comprender como los métodos
cuantitativos pueden integrarse efectivamente en la planificacion de proyectos para mejorar los
resultados finales. Investigaciones recientes han demostrado que el uso adecuado de técnicas
cuantitativas no solo incrementa la probabilidad de éxito de un proyecto, sino que también mejora la
satisfaccién de las partes interesadas (Martinez & Rivas, 2022). Este articulo tiene como objetivo
explorar el impacto de estos métodos en un caso especifico, destacando sus beneficios y limitaciones
en la préctica real.

El problema de investigacion que se aborda es la falta de comprensién sobre la
implementacion efectiva de métodos cuantitativos en la planificacién de proyectos. A pesar de su
potencial, muchos gestores de proyectos carecen de la formacidn y experiencia necesarias para utilizar
estas herramientas de manera adecuada (Gonzélez & Fernandez, 2023). Por lo tanto, los objetivos del
articulo son identificar las técnicas cuantitativas mas efectivas en la planificacién de proyectos y
evaluar su impacto en los resultados de un estudio de caso especifico.

Este estudio se fundamenta en investigaciones previas que han examinado la aplicacion de
métodos cuantitativos en la gestion de proyectos. Seglin Pérez et al. (2021), la integracidn de enfoques
estadisticos en la planificacion permite una evaluacién mds precisa y objetiva de los riesgos y beneficios
asociados. La justificacion para llevar a cabo este estudio se basa en la necesidad de brindar a los
gestores de proyectos herramientas practicas y conocimientos que les permitan maximizar la
efectividad de sus intervenciones. A nivel tedrico, se espera contribuir al campo de la gestién de
proyectos, mientras que, a nivel préctico, se busca proporcionar directrices que faciliten la aplicacion

de métodos cuantitativos en la planificacién.
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METODOS MATERIALES

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio es cuantitativo, ya que se centra en la
recopilacién y andlisis de datos numeéricos para evaluar la efectividad de los métodos cuantitativos en
la planificacidon de proyectos. Este enfoque es adecuado para proporcionar resultados objetivos y
generalizables que pueden ser utilizados por profesionales en el campo de la gestidon de proyectos
(Gonzalez & Rios, 2024).

El tipo de estudio se clasifica como un estudio cuantitativo descriptivo, que permite examinar
las caracteristicas y resultados de la aplicacion de técnicas cuantitativas en un contexto especifico. Para
la recoleccion de datos, se emplearon encuestas estructuradas y analisis de documentos, lo que
permitié una evaluacion integral de la situacién actual en la planificacion de proyectos. Las encuestas
se distribuyeron a un grupo de gestores de proyectos, recopilando informacion sobre sus experiencias
y percepciones respecto a las técnicas cuantitativas (Martinez & Lopez, 2023).

La poblacién del estudio incluye a gestores de proyectos que han participado en la
planificacién de proyectos en diversas industrias. Se selecciond una muestra de 150 profesionales a
través de un muestreo aleatorio estratificado, asegurando que se representen diferentes sectores y
niveles de experiencia. Los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos fueron cuestionarios
de opcion multiple y escalas de Likert, disefiados para evaluar el uso de métodos cuantitativos y su

impacto en los resultados de los proyectos (Pérez et al., 2021).
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ANALISIS DE RESULTADOS

Los hallazgos de este estudio muestran que un alto porcentaje de los gestores de proyectos
encuestados (78%) utiliza métodos cuantitativos en su planificacidn. Sin embargo, solo el 45% de ellos
se siente completamente capacitado para aplicar estas técnicas de manera efectiva. Esto indica una
discrepancia significativa entre el uso de métodos cuantitativos y la confianza en su aplicacién. En la

Tabla 1 se presenta un resumen del uso de métodos cuantitativos por parte de los gestores de

proyectos.
Método Cuantitativo Porcentaje de Uso (%) Confianza en la Aplicacion (%)
Anadlisis de Regresion 55% 40%
Analisis de Varianza (ANOVA) 35% 25%
Modelos de Proyeccion 60% 50%
Encuestas Cuantitativas 78% 45%

Ademads, los resultados indican que aquellos que utilizan métodos cuantitativos en su
planificacién reportan una mejora del 60% en la satisfaccién de las partes interesadas en comparacion
con aquellos que no los utilizan. Esto se refleja la relacion entre el uso de métodos cuantitativos y la
satisfaccidn de los interesados en los proyectos.

Estos hallazgos sugieren que, aunque existe un uso considerable de métodos cuantitativos en
la planificacién de proyectos, la falta de capacitacion adecuada limita su efectividad. Asimismo, se
observa que laimplementacion de estas técnicas puede estar relacionada con un aumento significativo
en la satisfaccién de los interesados, lo que refuerza la necesidad de promover su uso entre los

gestores de proyectos (Gonzalez & Fernandez, 2023).
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DISCUSION

La interpretacion de los resultados revela que, si bien los métodos cuantitativos son
ampliamente utilizados, su aplicacidn efectiva se ve obstaculizada por la falta de capacitacion. Este
hallazgo coincide con estudios previos que sugieren que la formacién en técnicas cuantitativas es
fundamental para maximizar los resultados de los proyectos (Lopez et al., 2020). Al comparar estos
resultados con investigaciones anteriores, se destaca que la falta de confianza en la aplicacion de estos
métodos puede limitar la capacidad de los gestores para tomar decisiones informadas.

Las implicaciones tedricas de estos hallazgos son significativas, ya que sugieren que la
literatura sobre gestién de proyectos debe centrarse en la importancia de la formaciéon en métodos
cuantitativos. Ademas, desde una perspectiva prdctica, las organizaciones deben considerar la
implementacion de programas de capacitacion para mejorar la confianza y competencia de sus
gestores en el uso de técnicas cuantitativas (Martinez & Rivas, 2022). Sin embargo, es importante
sefialar que este estudio presenta algunas limitaciones, como la representatividad de la muestra, que
puede no reflejar completamente la diversidad de la industria.

Aungue el uso de métodos cuantitativos en la planificacién de proyectos ofrece beneficios
claros en términos de eficiencia y control, su efectividad estd condicionada a la capacidad y confianza
de los gestores para implementarlos correctamente. Esto subraya la importancia de la capacitacién
continua y la necesidad de desarrollar competencias técnicas especificas, algo que las organizaciones
y la literatura especializada deben abordar para maximizar los resultados en la gestién de proyectos

complejos.
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CONCLUSION

Este articulo ha abordado el uso de métodos cuantitativos en la planificacién de proyectos,
resaltando su importancia y los desafios asociados. Los resultados indican que, aunque los métodos
cuantitativos son utilizados por un alto porcentaje de gestores de proyectos, existe una necesidad
critica de capacitacién para maximizar su efectividad. Este estudio contribuye al campo de la gestion
de proyectos al proporcionar evidencia sobre la relacidon entre el uso de métodos cuantitativos y la
satisfaccién de las partes interesadas. A futuro, se recomienda continuar investigando Ia
implementacién de estos métodos en contextos diversos y desarrollar programas de capacitacion
adecuados para los gestores de proyectos.

Ademas, los hallazgos sugieren que la integracion de métodos cuantitativos no solo mejora la
planificacién y ejecucién de proyectos, sino que también tiene el potencial de aumentar la
transparencia y la toma de decisiones fundamentadas, lo que se traduce en una mayor satisfaccién de
las partes interesadas. Sin embargo, la falta de adopcién generalizada de estas herramientas debido a
la escasa formacion técnica es un reto que debe ser abordado de manera prioritaria por las
organizaciones. Para maximizar los beneficios de estas metodologias, sera fundamental que los futuros
estudios no solo evalten su efectividad en distintas industrias, sino que también investiguen cémo los

entornos organizacionales y culturales influyen en su implementacién exitosa.
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