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RESUMEN

La permanencia escolar constituye un desafio prioritario para las instituciones educativas debido
a los diversos factores que pueden influir en la continuidad de los estudiantes dentro del sistema
educativo. El objetivo de esta investigacion fue analizar la influencia del liderazgo y la gestidn directiva
en la permanencia escolar, considerando la percepcidn de los diferentes actores de la comunidad
educativa. La investigacion se efectud considerando un enfoque mixto, descriptivo con un disefio no
experimental transversal. La muestra la conformaron 454 participantes dirigido a directivos,
profesionales del DECE, docentes de la institucion y padres de familia. La técnica utilizada fue la entrevista
y disefio de cuestionarios con preguntas dicotémicas. Los hallazgos reflejaron que existe una tendencia
favorable entre liderazgo efectivo y gestion directiva en criterios estandares como comunicacion
asertiva, acompafiamiento tutorial a estudiantes en riesgo de vulnerabilidad, participacidon activa
docente, apoyo de padres de familia y clima organizacional. Se identificaron patrones o limitaciones
derivadas de una desercion escolar como lo son: dificultades econdémicas latentes, bajo rendimiento
escolar y escaso involucramiento familiar. Se concluye que el liderazgo y la gestidn directiva desempefian
un papel fundamental en la permanencia escolar, al fortalecer las estrategias institucionales orientadas
a garantizar la continuidad educativa y el bienestar estudiantil.
PALABRAS CLAVE: liderazgo directivo, gestion educativa, permanencia escolar, desercidn escolar,

comunidad educativa.
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ABSTRACT

Student retention has a priority challenge to the educational institutions because to factors that
can influence students’ continuity. The objective pretends to analyse the influence that have a leadership
and administrative management on retention student, perceptions of different members of their
education. The research was conducted using a quality and quantitative approach, with an interview and
descriptive scope design. The sample consisted of 454 people, including administrators, professionals of
DECE, teachers, and fathers and mothers. Data were collected through questionnaires descriptive
statistics and frequencies tables with percentages. The findings revealed that exist a favourable
perception of administrative management in a school, aspects such as effective communication, support
for students at scholar desertion, participation of tutors, family involvement, and a positive climate.
Furthermore, the main factors associated were identified as economic difficulties, academic
performance, and limited family support. We can conclude that administrative management play a
principal role in scholar retention by strengthening high school strategies aimed at ensuring educational
continuity and pupils well-being.

KEYWORDS: leadership, educational management, scholar retention, dropout, educational community.
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INTRODUCCION

La permanencia escolar es un desafio latente de sistemas educativos especializados en
contextos educativos caracterizados por condiciones econdmicas de vulnerabilidad. El
compromiso institucional fortalece los procesos de retencién escolar, por ello es necesario
garantizar que estudiantes culminen exitosamente su trayectoria estudiantil implementando
estrategias institucionales que favorezcan la inclusidn educativa, acompafiamiento y calidad de
procesos formativos. El liderazgo y gestion directiva son el reflejo del compromiso educativo
involucrados en fortalecer el funcionamiento formativo de los estudiantes en ambientes
propicios para lograr un aprendizaje duradero e innovador.

El liderazgo directivo comprende la capacidad que tiene para influir en una cultura
organizacional favorable, toma de decisiones racionales y desempefio escolar dptimo de sus
integrantes educativos. Anaya (2023) menciona que el liderazgo escolar, en la educacién publica,
a nivel de Latinoamérica representa un elemento estratégico para orientar politicas
institucionales hacia logro secuencial de objetivos educativos, fortaleciendo participacion activa
de docentes, estudiantes y familias en procesos de mejora permanente.

Diversos estudios destacan que, desde la gestidn escolar, un liderazgo efectivo
contribuye a generar climas positivos, favoreciendo la motivacion intrinseca y compromiso
estudiantil, pues Ayala (2024) sostiene que el liderazgo transformacional, como factor
institucional, impulsa procesos de innovacion educativa, colaboracién y desarrollo institucional,
elevando el nivel de calidad educativa y permanencia dentro del sistema escolar.

La gestidn directiva, eje de la organizacién escolar, comprenden un conjunto de acciones
orientadas hacia una planificacién diaria, organizacién de actividades, ejecucién y evaluacién
sistematizada de procesos institucionales. Una gestién eficiente como pilar del desarrollo
institucional, permite optimizar recursos, coordinar esfuerzos conjuntos y responder
oportunamente a necesidades que corresponden a una comunidad educativa.

Bolafio (2025) manifiesta que la gestién directiva, es un recurso para la mejora escolar,
vinculado con la mejora sistematizada de procesos académicos, elaboracion anual del Plan
institucional como base del fortalecimiento institucional.

En tanto, Alcivar et al. (2025) mantiene la afirmacidn de que la ejecucién de principios
éticos como funcién estratégica directiva favorece el desarrollo de decisiones administrativas

transparentes, éticas, legales hacia un bienestar comun, generando confianza a nivel
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institucional. Este proceso de administraciéon académica, fortalece el sentido de pertenencia y
cohesidn social, elementos claves para prevenir situaciones de abandono escolar.

Asimismo, una estrategia de desarrollo educativo lo constituye la promocién del trabajo
colaborativo, como funcion esencial de gestidn directiva, segin Astucuri (2025) destaca que un
motor de la innovacidn escolar es la articulacidn entre directivos y docentes, lo que favorece la
construccion de estrategias conjuntas para atender necesidades individuales, fortalecer
acompafiamiento académico tutorial y socioemocional lo que contribuye a su permanencia
escolar.

Por otra parte, un medio de transformacion institucional seguin Bruno y Cristébal (2025)
lo es una adecuada gestién directiva relacionada estrechamente con el desempefio institucional,
a través de indicadores como: mejores niveles de organizacidn, cumplimiento de metas a corto
y largo plazo, satisfaccion de los actores educativos involucrados, cuyos resultados sugieren que
la calidad de la direccidon escolar puede convertirse en un factor preciso para enfrentar
problematicas relacionadas desercion y abandono escolar.

El presente articulo cientifico pretende analizar el grado de influencia del liderazgo
efectivo y gestion directiva para lograr mayor retencién de estudiantes mediante
fundamentacidn tedrica cientifica y estudio empirico actualizado, que permitan comprender
cémo el uso de buenas practicas de liderazgo y gestion institucional fortalecen la continuidad de
sus estudiantes al reducir riesgos de desercién escolar.

METODOS Y MATERIALES

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, combinando encuestay entrevista,
con un alcance descriptivo y disefio no experimental de corte transversal. El estudio se realizd
en siete instituciones educativas pertenecientes al Distrito 3, Circuito 5, ubicadas en sectores
vulnerables del noroccidente de Quito.

De acuerdo con el disefio de la fase cualitativa, se realizaron entrevistas personalizadas
dirigidas a perfiles clave del entorno educativo: un directivo de reconocida trayectoria en el
ambito fiscal y municipal, un Docente de Apoyo a la Inclusién (DAI), un Docente Promotor
Pedagdgico, dos miembros Coordinadores del DECE a nivel Circuital y Distrital.

La poblacién la conforman 4 autoridades directivas correspondiente a vicerrectores e
inspectores, 8 profesionales del DECE, 197 docentes y 3.951 padres de familia. Para el caso de
recoleccidn de datos primarios se aplicé un muestreo que incluyé a 3 directivos, 8 profesionales

DECE, 128 docentes y 315 padres de familia, participantes voluntarios del proceso investigativo.
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La técnica empleada fue la encuesta, aplicada utilizando cuestionarios semi
estructurados orientados a determinar el grado de percepcion respecto a liderazgo y gestion
directiva como proceso de administracién académica (Pazmifio et al., 2025). Los datos obtenidos
fueron organizados, codificados y procesados mediante procedimientos de estadistica
descriptiva, empleando frecuencias y porcentajes para el andlisis de las respuestas.
Posteriormente, los resultados fueron presentados en tablas y figuras estadisticas, permitiendo
identificar tendencias y patrones relacionados con las précticas de liderazgo institucional y su
influencia en la continuidad educativa de los estudiantes.

ANALISIS RESULTADOS

Se pudo identificar el nivel de percepcidn entre diferentes actores educativos en relacion
al liderazgo efectivo y gestion directiva en tres instituciones involucradas, donde se observé una
tendencia positiva respecto a buenas practicas de liderazgo, destacandose la comunicacion
asertiva, acompafiamiento tutorial, participacién de toda la comunidad y estrategias didacticas
efectivas (Payano, 2025).
Tabla 1.

Nivel de Percepcidn sobre liderazgo aplicado por directivos

Respuesta obtenida f %
Totalmente en Desacuerdo 13 2,8
En desacuerdo 29 6,38
Neutral 57 12,56
De acuerdo 194 42.72
Totalmente de acuerdo 161 35,54
Total 454 100,0

El 78,26% se mantiene en una posicién de totalmente y de acuerdo respecto a la
influencia positiva que ejerce el liderazgo institucional por parte de directivos, lo que refleja una
percepcién favorable sobre la capacidad que tienen los distintos directivos para orientar hacia
acciones institucionales enriquecedoras de un ambiente propicio para desarrollar actividades
que involucran a todos los agentes educativos (Pantoja & Cano, 2026).

Tabla 2.

Comunicacion efectiva entre directivos y la comunidad

Respuesta obtenida f %
Totalmente en desacuerdo 18 3,4
En desacuerdo 29 6,39
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Neutral 61 13,4
De acuerdo 203 44,7
Totalmente de acuerdo 143 31,6
Total 454 100,0

La mayoria de participantes, es decir, 76,3%, afirma que existe una comunicacion
multidireccional entre directivos y actores educativos.

Este aspecto resulta relevante, ya que una comunicacion adecuada favorece la
coordinacion institucional y el fortalecimiento de la permanencia escolar (Pérez et al., 2026).
Tabla 3.

Participacion docente en la toma de decisiones institucionales

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 18 4,0
En desacuerdo 41 9,0
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 74 16,3
De acuerdo 191 42,1
Totalmente de acuerdo 130 28,6
Total 454 100,0

Los resultados muestran que el 70,7% de los participantes percibe que los docentes son
considerados en los procesos de toma de decisiones. Esto evidencia una gestion directiva
orientada hacia la participacion y el trabajo colaborativo como elementos fundamentales para
el fortalecimiento institucional.

Tabla 4.

Acompanamiento institucional a estudiantes en riesgo de abandono escolar

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 11 2,4
En desacuerdo 29 6,4
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 63 13,9
De acuerdo 201 44,3
Totalmente de acuerdo 150 33,0
Total 454 100,0
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Los resultados evidencian que el 77,3% de los participantes considera que la institucidn
desarrolla acciones de acompafiamiento para estudiantes en riesgo de abandono escolar
(Narvaez, 2025). Este hallazgo refleja el compromiso de los equipos directivos con la
identificaciéon temprana de situaciones de vulnerabilidad y la implementacion de estrategias
preventivas que favorecen la continuidad educativa.
Tabla 5.

Estrategias institucionales para fortalecer la permanencia escolar

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 14 3,1
En desacuerdo 31 6,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 58 12,8
De acuerdo 212 46,7
Totalmente de acuerdo 139 30,6
Total 454 100,0

El 77,3% de los encuestados manifiesta que la institucion implementa estrategias
orientadas a fortalecer la permanencia escolar. Entre estas acciones destacan el seguimiento
académico, la orientacion estudiantil y la coordinaciéon con las familias, factores que contribuyen
a reducir los niveles de abandono escolar.

Tabla 6.

Participacion de las familias en el proceso educativo

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 20 4,4
En desacuerdo 39 8,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 72 15,9
De acuerdo 196 43,2
Totalmente de acuerdo 127 28,0
Total 454 100,0

Los datos muestran que el 71,2% de los participantes percibe una participacion activa
de las familias en los procesos educativos. Este resultado es relevante debido a que el
involucramiento familiar constituye uno de los factores mds importantes para fortalecer el

compromiso estudiantil y prevenir situaciones de desercién escolar (Sacta et al., 2025).
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Tabla 7.

Clima escolar y convivencia institucional

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 13 2,9
En desacuerdo 26 5,7
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 57 12,6
De acuerdo 215 47,4
Totalmente de acuerdo 143 31,5
Total 454 100,0

Un 78 % de participantes mantiene una actitud favorable respecto al clima escolar
dentro de las IE estudiadas (Moreira et al., 2025). Este resultado evidencia que la convivencia
armonica y las relaciones positivas entre los miembros de la comunidad educativa contribuyen
significativamente a la permanencia de los estudiantes en el sistema escolar.

Tabla 8.

Apoyo socioemocional brindado por la institucion

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 15 3,3
En desacuerdo 30 6,6
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 61 13,4
De acuerdo 205 45,2
Totalmente de acuerdo 143 31,5
Total 454 100,0

Los resultados indican que el 76,7% de los participantes reconoce la existencia de
mecanismos de apoyo socioemocional para los estudiantes. La atencién de aspectos
emocionales y psicoldgicos constituye una estrategia fundamental para enfrentar problematicas
gue pueden afectar la continuidad educativa (Malqui et al., 2026)

Tabla 9.

Influencia de la gestion directiva en el rendimiento académico

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 12 2,6
En desacuerdo 28 6,2
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Ni de acuerdo ni en desacuerdo 64 14,1
De acuerdo 208 45,8
Totalmente de acuerdo 142 31,3
Total 454 100,0

El 77,1% de los encuestados considera que la gestidn directiva influye positivamente en
el rendimiento académico de los estudiantes (Saltos et al., 2025). Esto sugiere que una adecuada
organizacion institucional favorece el desarrollo de procesos pedagdgicos efectivos y el logro de
mejores resultados educativos.

Tabla 10.

Influencia del liderazgo y la gestion directiva en la permanencia escolar

Respuesta f %
Totalmente en desacuerdo 10 2,2
En desacuerdo 22 4,8
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 50 11,0
De acuerdo 214 47,1
Totalmente de acuerdo 158 34,9
Total 454 100,0

Los resultados finales evidencian que el 82,0% de los participantes estd de acuerdo o
totalmente de acuerdo en que el liderazgo y la gestién directiva influyen directamente en la
permanencia escolar. Este hallazgo confirma la importancia de fortalecer las capacidades de
liderazgo institucional, la planificacién estratégica y el acompafiamiento permanente a
estudiantes y docentes como mecanismos para reducir el riesgo de abandono escolar y
garantizar la continuidad educativa.

Resultados comparativos y factores asociados a la permanencia escolar
A fin de complementar los resultados descriptivos presentados en las tablas anteriores,

se incorporan las siguientes figuras estadisticas, las cuales permiten visualizar de manera
comparativa la percepcién de los actores educativos y los principales factores relacionados con

la permanencia escolar y la prevencién de la desercidn (Sanchez et al., 2025).

10

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial




GH»

evista Multidisciplinar
ISSN: 3073-1259

Revista de Estudios Generales (REG).
ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.2). abril - junio 2026
DOI: 10.70577/reg.v5i2.704

Figura 1.

Percepcion del liderazgo directivo seguiin actor educativo

100

Porcentaje (%)

Directivos DECE Docentes Padres de familia

La percepcidon positiva del liderazgo directivo es mayor entre los directivos y
profesionales del DECE, mientras que los padres de familia presentan una valoracion
relativamente menor. No obstante, en todos los grupos predominan opiniones favorables, lo
que evidencia el reconocimiento de la importancia del liderazgo institucional en el desarrollo de
los procesos educativos (Sarmiento, 2026)

Figura 2.

Percepcidn respecto a estrategias empleadas de permanencia escolar

100

Porcentaje (%)

Directivos DECE Docentes Padres de farnilia

Los resultados indican que autoridades y profesionales DECE perciben mayor grado de

efectividad en estrategias institucionales empleadas para lograr permanencia escolar, pues Los
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padres de familia mantienen una valoracién favorable, aunque con porcentajes minimos, lo que
recomienda oportunidades de fortalecimiento en acompafiamiento tutorial.
Figura 3.

Factores de riesgo en desercién escolar
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Los participantes consideran factores de riesgo en desercidén escolar como: problemas
econdmicos y bajo rendimiento académico en su gran mayoria lo que evidencia la necesidad de
proponer programas de apoyo integral dirigido a grupos vulnerables.

Figura 4.

Factores necesarios para lograr una mayor permanencia escolar
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El liderazgo directivo constituye un factor determinante en la gestion educativa, lo que
favorece una mayor permanencia escolar, asi mismo un acompafiamiento docente eficiente

individualizado e involucramiento familiar en actividades académicas (Soca et al., 2026).
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Figura 5.

Participacidn activa de docentes para lograr mayor gestion institucional

Proyectos Decisiones académicas

. - municaci
Trabajo colaborativo Comimicacion

La Figura N. 5 demuestra que el trabajo colaborativo en un 26%, es el aspecto mas
valorado para fortalecer la gestién educativa, luego las decisiones académicas mantienen un
25% de respuestas, en tanto comunicacién y participacién en proyectos educativos
interdisciplinarios mantienen un porcentaje igual del 24%, lo que evidencia la importancia de la
colaboracién del cuerpo docente como factor para mejorar procesos institucionales
transparentes.

Figura 6.
Percepcién de apoyo familiar en la comunidad educativa

Seguimiento Reuniones

Comunicacion
Apoyo emocional

El apoyo familiar como elemento de acompafiamiento educativo presenta porcentajes

favorables, sobre todo en acompafiamiento emocional con un 27%, segun Figura 4, donde la
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participacidn activa de padres de familia representa un factor favorable en la permanencia
escolar.

La evidencia indica que la colaboracidn existe entre padres de familia e institucion son
una base fundamental para prevenir situaciones de desercién o abandono escolar.

Figura 7.

Factores claves que contribuyen a una mejor retencion escolar

Clima escolar

uderazgo

Acomp. docente

Familia

Apoyo socloamocional

Los participantes encuestados identifican que el liderazgo directivo representado por un
22% constituyen un factor institucional asociado a retencidn escolar, luego el clima escolar
representa un 21%, acompafiamiento tutorial de los docentes en un 20%, apoyo socioemocional
soportado por DECE en un 19% y participacion de familiares en un 18% (Yachi, 2024).

Figura 8.

Valoracién global de influencia del liderazgo y gestidn directiva
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Media
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La valoracion global evidencia que el 82% de los participantes considera alta o muy alta
la influencia del liderazgo y la gestidon directiva en la permanencia escolar.

Este resultado sintetiza los hallazgos presentados en las figuras anteriores y confirma
que una gestidn institucional efectiva favorece el seguimiento estudiantil, la participacién de la
comunidad educativa, el fortalecimiento del clima escolar y la implementacidon de estrategias
orientadas a reducir el riesgo de desercién escolar.

Figura 9.

Relacion entre liderazgo directivo y permanencia escolar
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La figura evidencia que el liderazgo directivo constituye el eje articulador de los principales
factores asociados a la permanencia escolar. Los porcentajes observados muestran una relacidn
favorable entre las practicas de gestién institucional, el acompafiamiento a los estudiantes y la
continuidad educativa, destacandose la influencia del liderazgo en la consolidacién de ambientes
escolares inclusivos y participativos.

Figura 10. Modelo integrado de factores que favorecen la permanencia escolar

Liderazgo directivo

Acompatamiento docents

Clima escolar

PArnCIpacion famibar
Apoyo socioemocional
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Los resultados muestran que el liderazgo directivo efectivo representa el principal factor

asociado a la permanencia escolar. A medida que se incorporan elementos complementarios

como el acompafiamiento docente, la participacidn familiar y el apoyo socioemocional, se

fortalece la capacidad institucional para prevenir el abandono escolar. Estos hallazgos evidencian

que la permanencia estudiantil responde a una accién conjunta de diversos actores educativos

coordinados desde la gestion directiva.

Resultados de la entrevista aplicada

Las entrevistas fueron realizadas a un rector institucional, un psicélogo experto del DECE y un

profesional docente cuyos resultados permitieron complementar los datos estadisticos cuantitativos

obtenidos, aportando informacién importante sobre el grado de influencia del liderazgo y gestion

directiva en la retencion escolar.
Tabla 11.

Resultados de aplicacidn de entrevistas

Actor Aspectos relevantes

entrevistado

Aporte a la permanencia escolar

Rector Comunicacion constante entre
docentes y padres de familia;
planificacidn institucional diaria y anual

con trabajo colaborativo.

Se identifican situaciones de riesgo y
vulnerabilidad para desarrollar
acciones preventivas frente a

abandono o ausentismo escolar.

Psicopedagogo  Seguimiento socioemocional individual
DECE y colectivo con acompafamiento
estudiantil y orientacion a familias a

través de talleres.

Favorece la atencidn integral y social
de alumnos y fortalece su continuidad

en la institucion.

Docente Clima escolar favorable con
institucional acompanamiento  personalizado vy

participacion familiar.

Fortalece el compromiso estudiantil y
se reduce factores derivados de

desercion escolar.

Los hallazgos evidencian que los diferentes actores entrevistados coinciden que el liderazgo y

la gestion directiva son factores de prevencién de abandono escolar, asi como también, destacan

estrategias efectivas como: comunicacién institucional,

participacion familiar.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos evidencian una percepcién favorable respecto al liderazgo y la
gestion directiva en las instituciones educativas analizadas. La mayoria de los participantes
reconocid que las acciones desarrolladas por los equipos directivos contribuyen al
fortalecimiento de la permanencia escolar mediante estrategias de acompafamiento,
comunicacion institucional y apoyo a los estudiantes.

Estos hallazgos sugieren que el liderazgo educativo, componente del éxito educativo,
constituye un elemento para garantizar la continuidad de procesos académicos y prevenir
desercidn escolar. Los resultados coinciden con Canaviri (2026), quien sostiene que el liderazgo
directivo es una herramienta de mejora educativa que influye directamente en procesos de
administraciéon educativa al favorecer organizacion institucional eficiente, toma de decisiones
racionales y cumplimiento de objetivos de aprendizaje.

Factores como el acompafiamiento docente, participacién de padres de familia y apoyo
socioemocional son relevantes para lograrlo, pues la continuidad educativa no solo depende de
acciones directivas, sino de la articulacién y coordinacion entre actores educativos, por ende, la
permanencia escolar es un proceso integral que requiere participacion conjunta de todos los
miembros de una comunidad educativa. Galavis (2024), quien afirma que la gestién directiva es
un catalizador del desarrollo educativo que influye en la calidad educativa a través de espacios
de participacion y reflexidn como lo menciona Cuesta et al. (2026) pues una adecuada gestion
educativa permite una mayor motivacién laboral, aspectos positivos en el compromiso
institucional y bienestar de los estudiantes.

Sin embargo, los problemas econdmicos familiares y bajo rendimiento escolar con un
escaso acompafiamiento de padres de familia son factores de riesgo de abandono escolar, por
ende, es necesario implementar estrategias de prevencién oportuna ante situaciones de
vulnerabilidad. La intervencién institucional temprana constituye un mecanismo clave para
disminuir los factores de riesgo y fortalecer la permanencia educativa. Caregua y Delgado (2025)
destacan que un liderazgo efectivo es u n elemento de direccion estratégica que contribuye a
mejorar el clima organizacional, brindando soporte del desempefio institucional y generando
condiciones propicias para el aprendizaje significativo y permanencia escolar.

Finalmente, los hallazgos obtenidos respaldan los planteamientos de Ferreira (2021),
Gonzales y Alarcén (2023), asi como de Loya y Ceja (2025), quienes coinciden en sefialar que el
liderazgo directivo representa un componente estratégico para la mejora de la gestion escolary
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el fortalecimiento de los resultados educativos. De igual forma, Juarez et al. (2025) destacan que
los desafios actuales de la educacion requieren directivos capaces de promover procesos
innovadores, participativos e inclusivos que contribuyan al desarrollo institucional y a la
permanencia de los estudiantes dentro del sistema educativo.

CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion permitieron concluir que el liderazgo y la gestién
directiva ejercen una influencia significativa en la permanencia escolar. La mayoria de los
participantes manifestd percepciones favorables respecto a las acciones desarrolladas por los
equipos directivos, especialmente en aspectos relacionados con la comunicacién institucional,
la organizacidn escolar y el acompafiamiento a los estudiantes.

Asimismo, se determind que la permanencia escolar, factor de inclusién educativa,
depende de la coyuntura entre factores institucionales y sociales claves, como acompafamiento
tutorial, participacidon activa de padres de familia, apoyo socioemocional y clima escolar
favorable componentes que son fundamentales para fortalecer el compromiso de los alumnos y
reducir riesgo de desercién escolar.

En un 82 % los participantes involucrados revelan cémo el liderazgo y la gestion directiva
influyen en la permanencia escolar, por ende, la ausencia de una conduccién y articulacion
institucional efectiva podria aumentar riesgos de abandono. Por ende, el fortalecimiento de
competencias como liderazgo, planificacion estratégica institucional y acompafiamiento
constante son elementos de prevencion para garantizar continuidad de procesos académicos,
sobre todo en contextos de vulnerabilidad escolar. El liderazgo constituye una funcién
estratégica directiva de gestion, reflejo del compromiso, visidon estratégica y coordinacién
sistematizada de procesos participativos que buscan el bienestar comin mediante sistema de
actividades interrelacionadas orientadas hacia el desarrollo de competencias directivas y éxito

académico de sus alumnos.
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