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RESUMEN

La migracion de CAD a BIM representa un cambio técnico y econdmico relevante para el
profesional independiente del sector de la construccion, especialmente donde persisten barreras de
capacitacioén, acceso tecnoldgico e inversion inicial. En Ecuador, esta transicién adquiere particular
importancia debido al bajo nivel de adopcidon de BIM y a la necesidad de mejorar la coordinacién, el
control de costos y la competitividad profesional. El objetivo de este estudio es evaluar la viabilidad
financiera de la migracién de CAD a BIM para profesionales independientes del sector de la
construccion en Ecuador, a partir de la identificacion de los costos iniciales requeridos, las barreras de
adopcidn y la percepcion de rentabilidad asociada al cambio tecnoldgico. La investigacion utiliza un
enfoque cuantitativo y un disefio no experimental descriptivo de tipo corte transversal. Se tomdé como
muestra 147 respuestas validas de arquitectos e ingenieros civiles en forma de encuesta estructurada
tipo Likert de 15 items. De forma complementaria se incorpora una revision documental cientifica y
un andlisis de mercado centrado en la identificacién de precios vigentes de software BIM y de
requerimientos de hardware. La investigacidn reporta una consistencia interna excelente del
instrumento (a=.983) y medias moderadamente favorables en las 3 dimensiones evaluadas, a saber:
inversion inicial (M=3.31), recuperacién y rentabilidad percibidas (M=3.34) y condiciones técnicas y
formativas para la adopcién (M=3.35). Asi mismo se presentan correlaciones positivas y altas entre las
dimensiones, por lo que se evidencia una relacidn estrecha entre inversion, percepcion de rentabilidad
y condiciones de adopcién. Se concluye que la migracion de CAD a BIM constituye una decisién
econdmicamente relevante y potencialmente favorable para el profesional independiente
ecuatoriano, siempre que se aborde de manera gradual, informada y acompafiada de condiciones
técnicas y formativas adecuadas.

PALABRAS CLAVE: Modelado de informacidon de construccion (BIM); Migracion CAD-BIM;

Viabilidad financiera; Profesionales independientes.
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ABSTRACT

The migration from CAD to BIM represents a significant technical and economic shift for
independent professionals in the construction sector, especially in contexts where barriers to training,
technological access, and initial investment persist. In Ecuador, this transition is particularly important
due to the low level of BIM adoption and the need to improve coordination, cost control, and
professional competitiveness. The objective of this study is to evaluate the financial viability of
migrating from CAD to BIM for independent professionals in the construction sector in Ecuador, based
on identifying the initial costs required, the barriers to adoption, and the perceived profitability
associated with the technological change. The research uses a quantitative approach and a descriptive,
cross-sectional, non-experimental design. The sample consisted of 147 valid responses from architects
and civil engineers in the form of a 15-item Likert-type structured survey. A review of scientific
literature and a market analysis focused on identifying current prices for BIM software and hardware
requirements were also included. The research reports excellent internal consistency for the
instrument (a=.983) and moderately favorable means across the three dimensions evaluated: initial
investment (M=3.31), perceived recovery and profitability (M=3.34), and technical and training
conditions for adoption (M=3.35). Furthermore, strong positive correlations were found between the
dimensions, demonstrating a close relationship between investment, perceived profitability, and
adoption conditions. It is concluded that migrating from CAD to BIM is an economically relevant and
potentially advantageous decision for independent Ecuadorian professionals, provided it is
approached gradually, with full information, and accompanied by appropriate technical and training
support.

KEYWORDS: Building Information Modeling (BIM); CAD to BIM Migration; Financial viability;

Independent professionals.
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INTRODUCCION

La arquitectura y la ingenieria en evolucién digital comenzaron con CAD (Disefio Asistido por
Ordenador) en la década de los 80. Esta tecnologia, que ha sido el estandar de la industria durante
varias décadas, transforma el dibujo técnico en una representacién geométrica 2D precisa v,
posteriormente, contribuye al establecimiento del desarrollo digital que puede preceder la transicion
hacia entornos de datos inteligentes. Sin embargo, el paso al BIM (Building Information Modeling) es
una transformacidon que no solamente se dibuja, sino que se construye en un espacio virtual con la
utilizacion de modelos paramétricos que recogen datos técnicos, fisicos y funcionales, en un entorno
colaborativo adaptado a los requerimientos de la norma ISO 19650. (Liao et al., 2026).

Desde el punto de vista financiero de la migracién CAD-BIM en el sector de la construccién
actual ha consistido en analizar el retorno de inversion (ROI), la reduccidén de costos y tiempos
mediante deteccion temprana de errores al pasar de la representacion geométrica bidimensional hacia
modelos paramétricos inteligentes. Este proceso es vital ya que, los avances tecnoldgicos han
potenciado la concepcion de obras de gran magnitud, optimizando la toma de decisiones, eficiencia
operativa y la colaboracién en tiempo real (Bernal et al., 2024). Para el profesional independiente, esta
evolucidon permite reducir los errores de disefio y las tasas de conflictos en etapas tempranas,
reduciendo los retrabajos, las correcciones y las demoliciones parciales durante la ejecucién en obra
hasta un 35%, transformando la inversién tecnoldgica en una ventaja competitiva que asegura la
rentabilidad y la gestién integral del ciclo de vida del proyecto (Liao et al., 2026).

A nivel mundial, la conversidon de CAD a BIM se transforma en la reingenieria de finanzas donde
el 65% de los proyectos tienen modelos inteligentes de presupuestos que garantizan rentabilidad, esta
evolucidn técnica posibilita que el trabajador independiente haga su inversion en software
convirtiéndolo en un activo estratégico que optimice decisiones y caja (Seys, 2023). Por medio de la
dimensidn 5D, se acopla el disefio en tiempo

y se evitan los inconvenientes que tienen otros métodos. De este modo, el sector de la
construccion ha dejado de ver esta transicion como un gasto operativo para posicionarla como una
herramienta de transparencia econdmica que garantiza la sostenibilidad de los proyectos y la
competitividad del consultor auténomo (Bernal et al., 2024).

La evaluacidn financiera de la migracién de CAD a BIM para el profesional independiente en el
sector de la construccién, en el ambito de América Latina, debe entenderse como una inversion inicial
relativamente alta, pero con potencial de retorno por mejoras en productividad, coordinacién y

reduccion de retrabajos. En la region, la adopcién de BIM ha sido desigual y alin enfrenta barreras

4

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial




Revista de Estudios Generales (REG). R c’

ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.3). julio - septiembre 2026 Revista Muttidisciplinar

DOI: 10.70577/reg.v5i3.832

como la percepcidn de que BIM es solo un software, la falta de disposicidn a invertir en tecnologia y la
brecha de capacitacion. Por otro lado, su implementacidon permite diferenciar servicios, genera un
mayor valor técnico y mejora la competitividad profesional. Desde un enfoque financiero, eso significa
qgue los costos de licencias, hardware, capacitacidon y tiempo de transicion se compensan con una
mayor precision en el disefio, menos interferencias y una oferta de servicios mas amplia (Alvarado et
al., 2023).

La migracién de CAD a BIM tiene un impacto financiero a nivel nacional, ya que la evidencia
reciente muestra que un bajo uso de BIM se asocia con un aumento en costos y plazos de ejecucion
de un proyecto privado, y que su uso se asocia con optimizacién de tiempos, reduccion de errores y un
mejor control de costos. Esto implica que, para el profesional independiente, el cambio de
metodologia no debe ser visto sélo como una necesidad de consumo de software, sino como una
decisién que le permitird incrementar la calidad del servicio, disminuir reprocesos y abrir nuevos
mercados donde se van exigiendo procesos mas digitalizados. Ademads, en el pais ya existe respaldo
institucional para promover BIM, como la Estrategia Nacional de Economia Circular Inclusiva que
plantea difundir su uso y realizar capacitaciones técnicas en el disefio de edificios, lo que sugiere un
entorno normativo y técnico cada vez mas favorable para esta transicion (Rivera et al., 2024).

En Ecuador, la incursidn al BIM en la industria de la construccion se ha concentrado en analisis
impulsados por el avance a nivel mundial, mientras que en otros casos aun predomina el CAD como
herramienta en el disefio. El impacto en CAD y en BIM es una diferencia que afecta lo técnico y también
lo financiero. Esto es porque si se hace solamente en CAD, es posible que haya mds reprocesos, mas
errores de coordinacién y mas variaciones imprevistas en los costos y plazos. BIM, por el contrario,
permite mejorar la planificacion y optimizar la estimaciéon econdmica en las primeras etapas a través
de la integracion de informacién. Por lo tanto, la migracién de CAD a BIM es mas que un simple cambio
técnico, también constituye una decisién estratégica que afecta la rentabilidad y sostenibilidad
financiera de los proyectos. Igualmente, su materializacién puede repercutir en el incremento de la
productividad del sector de la construccion en Ecuador (Rivera et al., 2024).

El problema central del estudio en Ecuador, reside en el bajo nivel de adopcién de la
metodologia BIM en el desarrollo de proyectos de construccién, pese a las ventajas que tiene el uso
de esta en comparacién con el CAD. En la practica muchos profesionales y empresas siguen usando
herramientas que permiten representar el disefio, pero no incorporar eficientemente la informacion
técnica, econdmica y constructiva del proyecto. La falta de coordinacién entre las diferentes partes
qgue intervienen en el proceso afecta la identificacion temprana de interferencias, asi como la
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capacidad de planificacidn y la calidad del proceso de construccion y de decisién. Esto producird un
aumento en los tiempos de entrega, gastos operativos, aumento en los reprocesos, variaciones en los
presupuestos y habra retrasos que afectaran la rentabilidad del proyecto.

Las principales dificultades de la adaptaciéon de BIM son la escasa formacidn especializada,
resistencia al cambio de profesionales y empresas adaptadas a trabajar con flujos tradicionales y las
limitaciones tecnolégicas, sobre todo, por costos de software, hardware y actualizacién de equipos,
debido a la desigualdad en el acceso a las herramientas digitales y a la utilizacién de CAD por el sector
de la construccién, ademas de la falta de regulaciones y lineamientos nacionales claros y de un marco
mas robusto de estandarizacion e impulsos institucionales para el BIM.

Merino y Toala (2024), en su investigacion titulada “Analisis comparativo entre la metodologia
de presupuesto tradicional y presupuesto BIM”, sefialan que la principal ventaja econdmica tiene que
ver con la precision de la cuantificacion de obra, ya que el sistema tradicional CAD requiere
transcripciones manuales que suelen generar errores que afectan en el costo. Al adoptar BIM, el
profesional auténomo garantiza la viabilidad econdmica de su proyecto, al estar vinculado
directamente el modelo 3D al control de costos. Esto permitird conseguir presupuestos mas exactos y
una verdadera proteccién del flujo de caja. La relevancia de esta evolucién técnica sin duda no se
remite a un simple dibujo, sino que se justifica a partir de su cardcter estratégico que minimiza el riesgo
de la inversidn y maximiza la rentabilidad del consultor ante variaciones de los precios del sector de la
construccion.

Para los autores Caballero y Sanchez (2025), en su estudio titulado “Implementacion de la
metodologia BIM en proyectos de construccion de infraestructura civil en Ecuador”, la evolucion
financiera de la transicién de CAD a BIM en el sector de la construcciéon puede entenderse como el
paso de un esquema centrado en dibujo y documentacion aislada hacia un modelo de gestién con
mayor control econémico del proyecto. Mientras CAD continla siendo util para la representacion
técnica, BIM incorpora informacién integrada de costos, tiempos y coordinacién interdisciplinaria, lo
que permite reducir errores, reprocesos y desviaciones presupuestarias. Desde un enfoque financiero,
esta migracion implica una inversion inicial en licencias, hardware, capacitacién y cambios en la
operacion, sin embargo, la evidencia mas reciente en el pais muestra que BIM ha servido para mejorar
tiempos, costos y calidad en proyectos de infraestructura civil.

Sin embargo, el avance sigue limitado por la insuficiencia de formacién especializada, la
resistencia al cambio y las barreras tecnoldgicas, que por el momento siguen limitando la adopcién y
retrasando el aprovechamiento de sus beneficios econdmicos. Por ello, la evolucidn financiera de CAD
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a BIM en Ecuador no debe verse solo como un gasto de modernizacién, sino como una decisién
estratégica que puede mejorar la rentabilidad, la eficiencia y la sostenibilidad de los proyectos
constructivos cuando se supera la barrera inicial de implementacién (Caballero y Sdnchez, 2025).

Verdugo (2025), en su investigacion titulada “Optimizacion de la gestion de costos en la
construccion ecuatoriana, mediante la integracién de BIM, Lean construction, PMI y las practicas
recomendadas por el AACE: la filosofia Lean construction como herramienta de la gestién de costos en
el Ecuador”, propone una transicion desde los métodos tradicionales (asociados al CAD y procesos
lineales) hacia la integracion de BIM y la filosofia Lean Construccion. A diferencia del enfoque
convencional, donde los errores de disefio y omisiones en planos 2D generan incrementos, imprevistos
en los costos y retrasos, el andlisis financiero destaca que la implementacién de estas metodologias
permite una reduccién de desperdicios y una planificacion mas precisa.

Desde la perspectiva econdmica, el presupuesto muestra que BIM no sélo es capaz de
visualizacidn 3D, sino que es un gestor de costos (BIM 5D) a través de la vinculacion entre el disefio y
el presupuesto. Esto favorece el beneficio de una inversién, al eliminar aquellas actividades que no
aportan valor; que en un caso tipico de construccidn tradicional suponen un 57% del recurso. En
conclusion, el estudio fundamenta la migracion técnica a modelos de informacion inteligentes,
transformando la elaboracién de presupuestos en un activo estratégico a la orden de la viabilidad
financiera y eficiencia en el uso del capital de trabajo (Verdugo, 2025). Por lo que, el objeto de
investigacion es evaluar la viabilidad financiera de la migracion de CAD a BIM para profesionales
independientes del sector de la construccidon en Ecuador, a partir de la identificacién de los costos
iniciales requeridos, las barreras de adopcion y la percepcion de rentabilidad asociada al cambio
tecnolégico. Para ello se analizara dicha viabilidad considerando no solo los costos involucrados en la
transiciéon sino también los factores técnicos, econdmicos y formativos que condicionan su
implementacién en el ejercicio profesional independiente, con el propdsito de comprender de manera
integral las condiciones que inciden en la adopcidn efectiva de la metodologia BIM.

METODOS MATERIALES

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo
y disefio no experimental de corte transversal, ya que se orientd a evaluar la viabilidad financiera de la
migracion de CAD a BIM en profesionales independientes del sector de la construccién en Ecuador. El
estudio se realizé entre marzo y abril de 2026, con cobertura a nivel nacional.

La poblacidn de interés estuvo conformada por arquitectos e ingenieros civiles que ejercian de
manera independiente en el pais. Un total de 147 respuestas validas fueron obtenidas a partir de un
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muestreo no probabilistico de conveniencia mediante la publicidad digital de una encuesta dirigida a
profesionales del sector. Se incluyeron como criterios de participacién la experiencia en flujos de
trabajo basados en CAD y la vinculacidn, conocimiento o interés, en cémo se estdn dando las
transiciones hacia la metodologia BIM.

El analisis se estructuré en torno a tres dimensiones analiticas: Dimensién 1. Inversidn inicial,
Dimensién 2. Recuperacién y rentabilidad percibida y Dimensién 3. Condiciones técnicas y formativas
para la adopcidn. Para la recopilacidon de datos se utilizaron dos tipos de fuentes. En primer lugar, se
aplico una encuesta estructurada de 15 items con escala Likert de cinco puntos, la cual fue sometida a
evaluacién de expertos para validar su contenido. Este instrumento permitié obtener informacién
sobre la percepcidon de los encuestados respecto a la inversion en software y hardware, la rentabilidad
esperaday las principales barreras para la migracion hacia BIM.

En segundo lugar, se desarrollé una revisién documental complementaria en dos niveles. El
primero correspondid a una revisién cientifica de ocho publicaciones de los ultimos cinco afios,
seleccionadas por su relevancia tematica, actualidad, impacto en la adopciéon de BIM, barreras de
implementacion e incidencia en costos y tiempos. Esta revisidn incluyé estudios procedentes de
distintos contextos geograficos, entre ellos Ecuador y otros escenarios internacionales seleccionados
por su uso para el andlisis comparativo.

El segundo nivel comprendié la revision de documentos de mercado, a partir de paginas
oficiales de proveedores y de precios referenciales de hardware, con el propdsito de identificar los
valores vigentes de las licencias de software BIM y los requerimientos tecnolégicos asociados. Para el
procesamiento estadistico de la informacién se utilizd6 Microsoft Excel en la tabulacién inicial de los
datos y el programa IBM SPSS Statistics para el analisis estadistico. Se realizaron analisis descriptivos
mediante frecuencias, porcentajes y cruces de variables. Asimismo, debido al caracter ordinal de la
escala Likert, se aplicé la correlacién de Spearman para identificar la relacion entre las dimensiones del
estudio y Pearson de forma complementaria para corroborar dicha relacién. La integracion de los
resultados de la encuesta con la revisién documental cientifica y de mercado permitid interpretar de
manera mas sélida la viabilidad financiera de la migracion de CAD a BIM en el ejercicio profesional

independiente.

ANALISIS DE RESULTADOS
En este apartado se presentan los resultados obtenidos a partir del analisis estadistico de las

147 encuestas vdlidas aplicadas a profesionales independientes del sector de la construccion en
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Ecuador. Los hallazgos permitieron analizar, desde la percepciéon de los encuestados, los factores
econdmicos y técnicos vinculados a la viabilidad financiera de la migracién de CAD a BIM. Con fines de
orden y claridad expositiva, los resultados se organizan en tres dimensiones:
¢ Dimensidn 1. Inversidn inicial
e Dimension 2. Recuperacion y rentabilidad percibida
¢ Dimensidn 3. Condiciones técnicas y formativas para la adopcion
De forma adicional se incorporaron los resultados de fiabilidad del instrumento, el analisis de
asociacion entre dimensiones y la evidencia procedente del analisis documental y de mercado. Estos
elementos ofrecen una visién integral del fenédmeno estudiado y fortalecen la interpretacion de la
viabilidad financiera de la migracion de CAD a BIM en el contexto ecuatoriano.
Fiabilidad del Instrumento
Se evalud la consistencia interna del instrumento mediante el coeficiente Alfa de Cronbach,
considerando las tres dimensiones propuestas y el cuestionario en su totalidad. El andlisis se realizé
sobre 147 casos vdlidos, sin registros excluidos. Los resultados evidenciaron una consistencia interna
excelente en cada una de las dimensiones, asi como en el instrumento global, lo que confirma una alta
homogeneidad entre los items y una adecuada fiabilidad para la recoleccidn de datos, como se muestra
en la Tabla 1.
Tabla 1.

Fiabilidad del instrumento por dimensiones y total

Dimension items N de elementos Alfa de Cronbach Interpretacion
Dimension 1 D1.1-D1.5 5 .951 Excelente
Dimension 2 D2.1-D2.5 5 .950 Excelente
Dimension 3 D3.1-D3.5 5 .956 Excelente
Instrumento total D1.1-D3.5 15 .983 Excelente

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos procesados en IBM SPSS Statistics (2026).

La fiabilidad del instrumento se determind mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Los
resultados mostraron valores de .951 para la dimensién 1, .950 para la dimensién 2 y .956 para la
dimension 3. Asimismo, el instrumento completo, integrado por 15 items, alcanzé un alfa de .983. En
conjunto, estos valores evidencian una consistencia interna excelente tanto por dimensiones como a
nivel global.

Resultados descriptivos por dimensiones

Las tres dimensiones evaluadas presentaron medias superiores al punto medio de la escala, lo

gue evidencia una percepcién moderadamente favorable hacia la migracién de CAD a BIM, como se
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observa en la Tabla 2. La media mds alta correspondié a las condiciones técnicas y formativas para la
adopcién (M = 3.35; DE = 1.15), seguida de la recuperacién y rentabilidad percibida (M = 3.34; DE =
1.17) y la inversidn inicial (M = 3.31; DE = 1.15). En general, los resultados reflejan una valoracidn
positiva de la transicidn, aunque con ciertas reservas vinculadas a los costos, la recuperacion de la
inversién y las condiciones técnicas para su implementacion.

Tabla 2.

Estructura de las dimensiones por items

item Contenido evaluado Dimensién 1- Inversién Inicial
D1.1 Capacidad para asumir la inversidn inicial en licencias BIM
D1.2 Factibilidad de financiar la actualizacion o adquisicion de hardware
D1.3 Accesibilidad econdmica de cursos y capacitaciones BIM
D1.4 Accesibilidad de la inversidn econémica total para implementar BIM
D1.5 Viabilidad de la adopcion de BIM segun la relacién costo-ingresos proyectados
item Contenido evaluado Dimensién 2- Recuperacion y rentabilidad percibida
D2.1 Ahorro de tiempo en las fases de disefio y desarrollo de proyectos
D2.2 Incremento de la productividad profesional frente al uso exclusivo de CAD
D2.3 Recuperacién de la inversidn de dinero y tiempo en un plazo razonable
D2.4 Aumento de oportunidades laborales y competitividad en el mercado ecuatoriano
D2.5 Rentabilidad financiera global de la migracién de CAD a BIM
item Contenido evaluado Dimensién 3- Condiciones técnicas y formativas para la adopcién
D3.1 Manejo de la curva de aprendizaje de BIM frente a sus beneficios
D3.2 Disponibilidad de oferta de formacién especializada en el medio ecuatoriano
D3.3 Disponibilidad de recursos o soporte técnico local/en linea
D3.4 Suficiencia del nivel actual de habilidades y conocimientos tecnoldgicos
D3.5 Disposicidon para modificar métodos tradicionales de trabajo e integrar BIM
Fuente: Elaboracion propia a partir del disefio del instrumento aplicado en la investigacion.

La organizacién precedente permite identificar con claridad el contenido analitico de cada
dimensién y el alcance especifico de los items que la conforman. Sobre esta base, en los apartados
siguientes se exponen de manera desagregada los resultados descriptivos correspondientes a cada
dimension, con el propésito de precisar las tendencias observadas en la percepcién de los encuestados
sobre la viabilidad financiera de la migraciéon de CAD a BIM.

Dimensidn 1. Inversion inicial

La dimension de inversion inicial analiza la percepcién de los profesionales independientes
sobre su capacidad econdmica para asumir la transicion de CAD a BIM. Este componente contempla
aspectos como el financiamiento de licencias de software, la actualizacién de hardware, el acceso a
capacitacién especializada y la accesibilidad de la inversidn total requerida para implementar esta

metodologia.
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En términos generales, esta dimension registréo una media de 3.31 y una desviacién estandar
de 1.15, lo que refleja una valoracién moderadamente favorable. No obstante, los resultados también
evidencian ciertas reservas asociadas al costo de entrada y a la incertidumbre sobre la recuperacién
de la inversion, lo que sugiere que, aunque la migracién es percibida como viable, su adopcidn sigue
condicionada por factores econdmicos. Los resultados de cada item que conforma esta dimension se
presentan en la Tabla 3.

Tabla 3.

Resultados de la dimensién 1- Inversion inicial

item Media DE Positivas (4-5) Neutrales (3) Negativas (1-2)
D1.1 3.33 1.25 463 % 29.9% 23.8%

D1.2 3.35 1.25 47.6% 27.9% 24.5%

D1.3 3.33 1.25 46.3% 29.3% 24.5 %

D1.4 3.28 1.29 469% 25.9% 27.2%

D1.5 3.24 1.22 40.1% 31.3% 28.6 %
Resultado global 3.31 1.15 Puntaje compuesto de los cinco items

Fuente: Elaboracion propia a partir de las 147 respuestas vdlidas del cuestionario y de los datos
procesados en IBM SPSS Statistics (2026).

Los resultados muestran que la percepcion sobre la inversion inicial es favorable, aunque
todavia moderada. Los items D1.1, D1.2 y D1.3 presentan medias muy préximas entre si, lo que indica
una valoracién relativamente homogénea respecto a licencias, hardware y capacitacion. Sin embargo,
el item D1.5 obtuvo la media mds baja del bloque, lo que sugiere que la principal reserva no se centra
Unicamente en el desembolso inicial, sino en la duda sobre si dicho costo puede compensarse con los
ingresos esperados a corto y mediano plazo. En ese sentido, la inversion inicial es percibida como
posible, pero financieramente sensible para el ejercicio profesional auténomo.

Dimensidn 2. Recuperacidn y rentabilidad percibida

La dimensién de recuperacion y rentabilidad percibida examina la expectativa de beneficios
econdmicos y profesionales asociados a la adopcidon de BIM. Este conjunto de items valora si los
encuestados consideran que BIM puede generar ahorro de tiempo, incrementar la productividad,
recuperar la inversion en un plazo razonable, ampliar oportunidades laborales y resultar
financieramente rentable. La dimensidn alcanzé una media de 3.34 y una desviacion estandar de 1.17,
lo que refleja una percepcién moderadamente favorable sobre los beneficios esperados de la

migracion, como se muestra en la Tabla 4.
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Tabla 4.

Resultados de la dimensién 2. Recuperacion y rentabilidad percibida

item Media DE Positivas (4-5) Neutrales (3) Negativas (1-2)
D2.1 3.35 121 469% 30.6 % 224 %

D2.2 3.31 126 49.0% 25.2 % 25.9%

D2.3 3.34 133 49.7% 24.5 % 25.9%

D2.4 3.37 129 49.7% 25.9% 24.5 %

D2.5 3.33 132 483% 22.4% 29.3 %
Resultado global 3.34 1.17 Puntaje compuesto de los cinco items

Fuente: Elaboracion propia a partir de las 147 respuestas vdlidas del cuestionario y de los datos
procesados en IBM SPSS Statistics (2026).

En esta dimensidn se observa una valoracion positiva relativamente consistente entre los cinco
items. Destaca el item D2.4, que obtuvo la media mas alta del bloque y evidencia que los encuestados
asocian la adopcion de BIM con una mejora de su competitividad y de sus oportunidades laborales.
También son relevantes los resultados de D2.3 y D2.5, que muestran una percepcion favorable de la
recuperacion de la inversién y de la rentabilidad financiera, aunque todavia con una proporcién
importante de respuestas neutras y negativas.

Dimensidn 3. Condiciones técnicas y formativas para la adopcién

La dimensién de condiciones técnicas y formativas para la adopcion analiza si existen factores
personales y contextuales que faciliten la incorporacidn de BIM en la practica profesional. Para ello se
consideran la curva de aprendizaje, la oferta de formacidn especializada, la disponibilidad de soporte
técnico, el nivel de habilidades tecnoldgicas previas y la disposicion a cambiar los métodos
tradicionales de trabajo. Esta dimension registré la media mas alta del estudio (3.35) y una desviacion
estandar de 1.15, los resultados detallados se muestran en la Tabla 5.

Tabla 5.

Resultados de la dimension 3. Condiciones técnicas y formativas para la adopcién

item Media DE Positivas (4-5) Neutrales (3) Negativas (1-2)
D3.1 3.29 121 449% 33.3% 21.8%

D3.2 3.40 125 49.7% 25.9% 24.5 %

D3.3 3.29 128 49.0% 25.2 % 25.9%

D3.4 3.38 120 46.9% 33.3% 19.7 %

D3.5 3.40 1.29 49.0% 28.6 % 22.4%
Resultado global 3.35 1.15 Puntaje compuesto de los cinco items

Fuente: Elaboracion propia a partir de las 147 respuestas vdlidas del cuestionario y de los datos

procesados en IBM SPSS Statistics (2026).
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Los resultados de esta dimensidén reflejan una actitud relativamente favorable hacia la
adopcidn de BIM, especialmente en lo relacionado con la oferta de capacitacién y la disposicion al
cambio metodoldgico. Los items D3.2 y D3.5 presentan las medias mas altas del bloque, lo que indica
que los encuestados reconocen cierta disponibilidad de formacidn especializada en el contexto
ecuatoriano y, al mismo tiempo, muestran apertura para transformar sus prdcticas de trabajo
tradicionales. No obstante, los items D3.1 y D3.3 revelan que la curva de aprendizaje y el soporte
técnico contindan siendo aspectos que generan cautela.

Resumen de dimensiones

Al comparar las tres dimensiones evaluadas presentaron medias superiores al punto medio de
la escala, lo que confirma una percepcion moderadamente favorable hacia la migracion de CAD a BIM
en el ejercicio profesional independiente. La dimensidn Condiciones técnicas y formativas para la
adopcidn registré la media mas alta (M = 3.35; DE = 1.15), seguida de Recuperacion y rentabilidad
percibida (M = 3.34; DE = 1.17) e Inversidn inicial (M = 3.31; DE = 1.15), los resultados de cada
dimension de muestran en la Tabla 6.

Tabla 6.

Estadisticos descriptivos por dimensiones

Dimension Media Desviacion estandar Interpretacién general
Inversion inicial 3.31 1.15 Moderadamente favorable
Recuperacién y 3.34 1.17 Moderadamente favorable
rentabilidad percibida

Condiciones técnicas y 3.35 1.15 Moderadamente favorable

formativas para la adopcion
Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos procesados en IBM SPSS Statistics (2026).

Aungque las diferencias entre ellas son reducidas, este patrén sugiere que los encuestados
perciben con mayor apertura las condiciones de preparacion y adaptacién al cambio que las exigencias
econdmicas directas de la transicién. Por tanto, se induce que la migracién hacia BIM es percibida
como viable, aunque condicionada por factores econdmicos, técnicos y formativos. La principal reserva
se concentra en la inversion inicial, mientras que la rentabilidad esperada y las condiciones de
adopcidn muestran una valoracién mas favorable. Asi, BIM se proyecta no solo como una inversién
tecnoldgica, sino como un proceso de adaptacién profesional.

Correlaciones entre dimensiones

Dado el caracter ordinal de los items tipo Likert, el analisis principal de asociacion se realizé
mediante el coeficiente Rho de Spearman. De forma complementaria, se revisé la matriz de Pearson,

la cual reprodujo el mismo patrén general de asociaciones positivas y significativas entre los items del
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instrumento. En términos globales, las matrices remitidas evidenciaron correlaciones positivas y
estadisticamente significativas en todos los pares analizados, con valores que oscilaron entre .695 y
.849 para Spearman y entre .719 y .859 para Pearson, con significancia bilateral en todos los casos
(p < .001).

A nivel de dimensiones agregadas, se observaron correlaciones positivas, altas vy
estadisticamente significativas entre las tres dimensiones del estudio. La dimensién de inversién inicial
se correlacion6 con la dimension de recuperacién y rentabilidad percibida (p = .922; p < .001), asi
como con la dimensién de condiciones técnicas y formativas para la adopcién (p = .934; p < .001).
De igual forma, la dimensidn de recuperacion y rentabilidad percibida mostré una asociacion positiva
y significativa con la dimensién de condiciones técnicas y formativas (p = .932; p < .001). En
conjunto, estos resultados mostraron que, a medida que aumentd la valoracién favorable de la
inversion inicial, también tendieron a aumentar las percepciones positivas sobre la rentabilidad

esperada y sobre las condiciones técnicas y formativas para adoptar BIM, como se muestra en la Tabla

7.
Tabla 7.
Correlaciones de Spearman entre dimensiones
Dimensiones 1 2 3
1. Inversioén inicial 1
2. Recuperacion y rentabilidad percibida .922%* 1
3. Condiciones técnicas y formativas para la adopcién .934%** .932%* 1

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos procesados en IBM SPSS Statistics (2026).

Este patrén correlacional observado indica que entre las tres dimensiones del estudio si
mantendrian una relacidon estrecha entre si, lo que sugiere que la percepcion sobre la viabilidad
financiera de la migracidn hacia BIM no depende de un solo componente aislado, sino de la interaccion
entre la inversidn inicial, la rentabilidad esperada y las condiciones técnicas y formativas para su
adopcioén.

Comparativa de los resultados por dimensién

De manera complementaria, la comparaciéon conjunta de las tres dimensiones permitié
identificar una percepcidn moderadamente favorable hacia la migracién de CAD a BIM. La dimensidn
de condiciones técnicas y formativas para la adopcion presenté la media mas alta (M = 3.35), seguida
de recuperacion y rentabilidad percibida (M = 3.34) e inversion inicial (M = 3.31). Asimismo, las
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correlaciones positivas y altas entre dimensiones evidenciaron que la percepcidn sobre la viabilidad
financiera de la migracion no depende de un solo factor aislado, sino de la interaccion entre la inversién
inicial, la rentabilidad esperada y las condiciones técnicas y formativas para la adopciéon, como se
detallan en la Tabla 8.

Tabla 8.

Comparativa de los items con mayor y menor valoracion por dimension

Dimension item - media mas alta Media item - media mas baja Media
Inversion D1.2 Factibilidad de financiar 3.35 D1.5 Viabilidad segun 3.24
inicial hardware relacidn costo-ingresos

Recuperacion  D2.4 Oportunidades laboralesy 3.37 D2.2 Incremento de 3.31
y rentabilidad competitividad productividad frente a CAD
percibida

Condiciones D3.2 Oferta de formacién 3.40 D3.1 Curva de aprendizaje / 3.29
técnicas y especializada / D3.5 Disposicidn D3.3 Soporte técnico
formativas al cambio

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos procesados en IBM SPSS Statistics (2026).

Analisis documental

En el Ecuador BIM ha mostrado mejoras en la calidad de los proyectos, en la optimizacion de
tiempos y costos y en la reduccidn de errores en las fases de disefio y construccion. Al mismo tiempo,
su adopcién en Ecuador enfrenta barreras como la falta de capacitacidn, la resistencia al cambio y las
limitaciones tecnoldgicas. Pese a estos obstaculos, BIM representa una oportunidad estratégica para
mejorar la eficiencia, la calidad y la sostenibilidad de la construccién, y que incluso podria consolidarse
como un estandar en la gestidn de infraestructura civil en el pais (Caballero y Sanchez, 2025).

De acuerdo a Rodriguez et al. (2025) la utilizacién de la metodologia BIM en la construccién de
una planta de tratamiento de agua en Ecuador permitié identificar 21 interferencias de ingenieria,
ademas de mejorar la factibilidad constructiva y optimizar el uso de recursos mediante el modelado
3D en Revit. Es importante aclarar que, en este caso, no se obtuvo una reduccién en el tiempo del
contrato ni en el tiempo de construccién, asi como tampoco se registraron modificaciones de plazos o
presupuestos. En este sentido, BIM sirvié principalmente como una herramienta de control. En cuanto
a la estimacion de costos en un escenario sin BIM, los autores plantean que, para 21 interferencias, el

sobrecosto potencial podria ubicarse entre el 6,3% y el 15,75% del contrato, equivalente
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aproximadamente a USD 967.834,48, USD 1.613.057,46 y USD 2.419.586,19. Los escenarios de
sobrecosto estimado se presentan en la Tabla 9.
Tabla 9.

Estimacidn del sobrecosto potencial en un escenario sin BIM

Escenario Sobrecosto por Total para 21 % del Costo estimado
interferencia interferencias contrato (USD)

Conservador 0,30 % del contrato 6,3% 6,3 % 967.834,48

Moderado 0,50 % del contrato 10,5 % 10,5 % 1.613.057,46

Alto 0,75 % del contrato 15,75 % 15,75 % 2.419.586,19

Fuente: Adaptado de Rodriguez et al. (2025).

Como se observa en la tabla, los valores presentados no corresponden a sobrecostos reales
ejecutados en la obra, sino a una estimacién construida por el autor a partir de las 21 interferencias
detectadas durante la revision con BIM. En el escenario conservador Rodriguez et al. (2025) tomo como
el impacto econdmico alcanzaria el 6,3% del contrato; en el moderado, el 10,5%; y en el alto, el 15,75%.
Esto permite interpretar que, aunque en el caso analizado BIM no redujo el plazo contractual ni generd
una disminucidn presupuestaria directa, si cumplié una funcién en el apartado de prevencion y de
control al anticipar interferencias que, en una ejecucion sin coordinacion digital, ellos habrian podido
traducirse en reprocesos, retrasos y mayores costos.

En el estudio de Haro y Pifias (2025) que revisd 50 estudios relacionados con BIM en
inversiones publicas revela ventajas cuantificables en reduccién de costos (15-23%), ahorros de tiempo
(18-28%), reduccion de irregularidades (25-40%) y reduccién de la huella de carbono (12-20%). El
articulo afirma que BIM es efectivo, pero la magnitud varia dependiendo de los marcos regulatorios,
la capacidad técnica del estado y las instituciones. En los paises emergentes, todavia existe resistencia
organizacional, falta de habilidades técnicas, barreras regulatorias y tecnoldgicas, y otros obstaculos
similares. Ademas, plantea que BIM no solo mejora eficiencia, sino también transparencia vy
sostenibilidad en la gestidn publica.

Por parte de las barreras que obstaculizan la interaccidn entre Construcciones Inteligentes (Cl)
y BIM, Sepulveda et al. (2025), mencionan que pueden agruparse en cinco dimensiones: “econdmicas,
culturales, tecnoldgicas, normativas y de gestiéon”. Varios obstdculos como costo e inversion,
entrenamiento del personal, motivacidn y cultura, convergen en estas dimensiones y dificultan una
adopcidn integrada. También se seiala que persiste la ausencia de un método estandar para medir el

impacto de estas barreras y para proponer soluciones comparables.
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Burgess et al. (2026) sugiere que, aunque BIM puede mejorar en tiempo, costos y materiales,
su adopcidon es limitada, particularmente en pequeiias empresas, debido a problemas de
interoperabilidad, falta de incentivo econdmico, y fragmentacion de la cadena de valor. En una linea
similar, Rinchen et al. (2024) sefialan que, en paises en desarrollo, la implementacion de BIM se ve
condicionada por restricciones de recursos, infraestructura y preparacion tecnoldgica, lo que exige
estrategias adaptadas al contexto local. Por su parte, Gharaibeh et al. (2024) advierten que la
valoraciéon de la inversién en BIM aun carece de un método estandarizado de retorno, aunque la
evidencia revisada reconoce beneficios en productividad, reduccién de retrabajos, eficiencia del
cronograma y gestion operativa. La sintesis de la evidencia revisada se presenta en la Tabla 10.

Tabla 10.

Informacion relevante por autor

Estudio Informacion relevante

Caballero y En Ecuador, BIM mejora la calidad de los proyectos, optimiza los tiempos vy

Sanchez (2025) costos, y reduce los errores; no obstante, su adopcidn aun enfrenta barreras
como la falta de capacitacidn, la resistencia al cambio y la limitacién tecnoldgica.

Rodriguez et al. Reportdé que en una planta de tratamiento de agua en Ecuador con BIM, se

(2025) identificaron 21 interferencias de ingenieria, se optimizd la factibilidad
constructiva y los recursos; en un escenario sin BIM, los sobrecostos, en
estimaciones, se presentarian entre 6,3 % vy 15,75 %.

Haro y Pifias La revisidn sistematica reporta beneficios cuantificables de BIM en inversiones
(2025) publicas: reduccidon de costos de 15-23 %, de tiempos de 18-28 %, de
irregularidades de 25-40 % y de huella de carbono de 12-20 %.

Sepulveda et al. Describe que las barreras para la adopcién integrada de BIM se agrupan en cinco

(2025) dimensiones: econdmicas, culturales, tecnoldgicas, normativas y de gestion;
ademads, se mantiene la falta de un método estandar para determinar su
impacto.

Rivera et al. Sostiene que en 30 proyectos de empresas privadas en Ecuador, la poca

(2024) utilizacidn de BIM se relacioné con sobrecostos y ampliaciones de los plazos, lo

gue evidencia la necesidad de adoptar BIM en esas empresas.

Burgess et al. Indica que BIM presenta, no obstante, su adopcién limitada, ahorros potenciales

(2026) en disefio y construccidon de 13-21 % y en operacidn de 10-17 %, que se los
considera en la falta de interoperabilidad, en incentivos econémicos bajos, y en
la fragmentacion de la cadena de valor.

Rinchen et al. Los paises en desarrollo reconocen los beneficios de la mejora en eficiencia,

(2024) colaboracién y productividad del BIM, pero debido a limitaciones de recursos,
infraestructura y tecnologia, limita la adopcién del BIM.

Gharaibeh et al. No existe un método estandarizado para calcular el retorno de inversion de BIM,;

(2024) sin embargo, la literatura reporta beneficios en productividad, reduccién de
retrabajos y eficiencia del cronograma.

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos del analisis documental.
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Analisis de mercado

Al realizar un andlisis de mercado, se pudo identificar que la inversién econdmica para migrar
de CAD a BIM no depende de un Unico valor, sino de la combinacidn entre licenciamiento de software
y actualizacién de hardware. En el caso del software, las fuentes oficiales muestran diferencias
importantes entre soluciones de entrada y soluciones BIM mds completas. Autodesk publica precios
anuales de USD 540 para AutoCAD LT, USD 560 para Revit LT, USD 680 para AutoCAD Revit LT Suite,
USD 2.095 para AutoCAD, USD 3.005 para Revit y USD 3.675 para la AEC Collection (Autodesk, 2026).
Por su parte, Graphisoft presenta para Ecuador valores desde USD 1.808 + impuestos al afio para
Archicad Studio y USD 2.127 + impuestos al afio para Archicad Collaborate (Graphisoft, 2020).

En cuanto al hardware, la revisién del mercado agrupa los equipos compatibles con trabajo
BIM en tres categorias econdmicas referenciales. La gama de entrada se ubica aproximadamente entre
USD 850 y USD 1.000; la gama intermedia, entre USD 1.001 y USD 1.400; y la gama alta, entre USD
1.401 y USD 2.100. Estas bandas no sustituyen la clasificacidn técnica oficial, sino que traducen los
requerimientos del software a valores econdmicos mas Utiles para estimar el costo real de adopcion,
resumidos en la Tabla 11.

Tabla 11.

Clasificacion referencial de precios para la migracion de CAD a BIM

Componente Categoria Rango referencial
Software CAD/BIM Basico USD 540 - 680/afio
Intermedio USD 1.808 - 2.127/afio (+ impuestos, Archicad)
Avanzado USD 2.095 - 3.675/afio
Hardware Gama de entrada USD 850 - 1.000
Gama intermedia USD 1.001 - 1.400
Gama alta USD 1.401 - 2.100

Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos obtenidos de bases oficiales y revisidon de
mercado.

La clasificacion econémica presentada en la Tabla 11, amerita una precisién técnica adicional
de cada gama de hardware, ademas del precio referencial, estos precios estan dados por diferencias
en procesador, memoria RAM, almacenamiento, capacidad grafica y resolucién, siendo importantes
caracteristicas para el correcto funcionamiento del programa. Por ello, en la Tabla 12 se presenta una

clasificacién técnica referencial del hardware para trabajo BIM:
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Tabla 12.

Clasificacion técnica referencial del hardware por gama para trabajo BIM

Gama Procesador RAM Almacenamiento  Grdficos Resolucion
Entrada Core i5 / Ryzen 5 16 GB SSD 512 GB 4 GBVRAM FHD
Intermedia Corei7 / Ryzen 7 32 GB NVMe 1 TB 6 GB VRAM 2K
Alta Core i9 / Ryzen 9 64 GB o0 mas NVMe 1TBomas 8 GB VRAM 2K-5K

0 mas

Fuente: Elaboracién propia a partir de Autodesk (Revit 2026) y Graphisoft (Archicad 29).

La clasificacién técnica anteriormente expuesta permite observar que la diferencia entre las
gamas de hardware no depende Unicamente del precio, sino también de la capacidad operativa del
equipo para responder a las exigencias del trabajo BIM, por lo que su eleccién dependerd de la

disponibilidad econdmica del profesional para invertir en un nuevo equipo o actualizar el que ya posee.

DISCUSION

Los resultados muestran que la migracion de CAD a BIM presenta una valoracidon
moderadamente favorable entre los profesionales encuestados, tanto en la inversion inicial como en
la percepcion de rentabilidad y en las condiciones técnicas y formativas para su adopcion. Esto sugiere
que la transicién no se percibe como inviable, aunque se considera dependiente de las condicionantes
econdmicas y de la preparacion técnica. Este resultado coincide con lo encontrado por Caballero y
Sanchez (2025), quienes indican que en Ecuador BIM mejora los tiempos, costos y calidad, pero su
adopcién se sigue limitando por la falta de capacitacién, la resistencia al cambio y las limitantes
tecnoldgicas. De igual manera, Rinchen et al. (2024) sostienen que, en las economias en vias de
desarrollo, la puesta en marcha de BIM se encuentra supeditada a la disponibilidad de recursos, la
infraestructura y la preparacion tecnoldgica, lo que permite interpretar que la disponibilidad
econdmica no se justifica solamente en el valor del software, sino en la presién del contexto que rodea
la adopcion.

La relacién positiva entre la inversién inicial, la rentabilidad esperada, y las variables de tipo
técnicoy formativo, expresa que la decisiéon de migrar hacia BIM, se explica por la relacidn entre costos,
beneficios esperados y la capacidad de ajuste formativo. Esta lectura se alinea con la opinién de
Gharaibeh et al. (2024) quienes cuentan que la valoracidn econémica de BIM se encuentra todavia sin
un método estandarizado de retorno, sin embargo, la literatura reconoce ganancias en productividad,
disminucién de retrabajos y eficiencia en los cronogramas. Por otra parte, la coherencia de los

resultados en relacién con las barreras de la adopcidn de tecnologia, se correlacionan con Sepulveda
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et al. (2025) quienes han tenido la cualidad de delimitar estas barreras en las dimensiones econdmica,
cultural, tecnoldgica, normativa y de gestién y con Burgess et al. (2026) quienes en las pequefias firmas,
como limitantes, han descrito falta de interoperabilidad, de incentivos econémicos y fragmentacion
de la cadena de valor.

Como lo indica el analisis de mercado, la migracién de CAD a BIM implica una reestructuracion
presupuestaria que integra tanto el costo del licenciamiento de software como la actualizacién del
hardware. Rodriguez et al. (2025) demuestra el potencial de BIM para funcionar como una herramienta
de control y prevencion de costos al minimizar interferencias y sobrecostos. Asimismo, Haro y Pifias
(2025) describen la implementacién publica de BIM como una estrategia capaz de disminuir costos,
tiempos e irregularidades. Sin embargo, los hallazgos del presente estudio deben interpretarse de
acuerdo con su alcance metodoldgico, considerando que de base se utilizd un muestreo no
probabilistico por conveniencia, ademas del uso en percepciones de rentabilidad auto informadas y en
un analisis de mercado de cardcter referencial. Aun asi, se considera que la articulacién conformada
por los resultados de la encuesta junto con el del andlisis de mercado y la revisién documental cientifica
adicional otorgan una consistencia interna al analisis realizado y permitiria sostener el argumento de
que “La migracién de CAD a BIM tiene relevancia econdmica y una proyeccion favorable en el contexto

del mercado estudiado”.

20

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial




Revista de Estudios Generales (REG). R c’

ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.3). julio - septiembre 2026 Revista Muttidisciplinar
DOI: 10.70577/reg.v5i3.832
CONCLUSIONES

El estudio muestra que la migracion de CAD a BIM presenta una viabilidad financiera
moderadamente favorable para los profesionales independientes del sector de la construccidn en
Ecuador. Esta evaluacién se basa en que la inversion inicial, la percepcién de rentabilidad y las
condiciones técnicas y formativas muestran tendencia positiva, aunque aun estan condicionadas por
barreras de adopcion. En este sentido, que el software sea mds o menos caro no es la Unica condicion
gue hace viable el cambio, sino que se articula entre recursos tecnolégicos, formacién especifica y
capacidad de adaptacion profesional.

Igualmente, el estudio demuestra que el paso a BIM no es sélo un simple cambio en el uso de
software de disefio sino mds bien una reestructuracion técnica y econémica del ejercicio profesional.
Al integrar el licenciamiento, hardware y capacitacidon se confirma que el costo de entrada es una
barrera relevante pero no definitiva al considerar que mejora la organizacion del trabajo, asi como el
control técnico, disminucidn de errores e incrementa la competitividad profesional.

Dentro de las limitaciones del estudio se encuentra el uso de un muestreo no probabilistico
por conveniencia, asi como el hecho de que la rentabilidad evaluada se basa en percepciones
autorreportadas de los participantes y no en una medicidn financiera directa. No obstante, estas
condiciones no invalidan los resultados, sino que delimitan su alcance interpretativo dentro de un
enfoque descriptivo. En este sentido, la articulacidén entre encuesta, revisién documental y analisis de
mercado permite formular una aproximacion consistente al problema estudiado.

En Ecuador, la migraciéon gradual, informada y accesible de CAD a BIM puede resultar
beneficiosa, siempre que existan condiciones técnicas y de capacitacién adecuadas. No obstante,
todavia se requiere mayor evidencia aplicada al ejercicio profesional independiente. En este sentido,
futuros estudios podrian centrarse en andlisis costo-beneficio, comparar escenarios reales de
migracion segun la especializacién o trayectoria profesional, e incorporar seguimientos longitudinales

que permitan observar cdmo evoluciona la rentabilidad de BIM a lo largo del tiempo.
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