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RESUMEN

La gestiébn académica constituye un elemento fundamental para garantizar procesos
educativos eficientes, organizados y orientados hacia la mejora continua. En los ultimos afios, las
instituciones educativas enfrentan desafios relacionados con planificacion, innovacién metodoldgica,
toma de decisiones y adaptacién a los cambios sociales y tecnolégicos, lo que requiere nuevos modelos
de gestién capaces de responder de manera flexible a estas demandas. En este contexto, las
metodologias agiles representan una alternativa innovadora debido a su enfoque basado en
colaboracién, adaptacién, comunicacién permanente y mejora continua. El presente articulo tiene
como objetivo disefiar un modelo de gestién académica basado en metodologias agiles para mejorar
la calidad educativa en instituciones educativas. La investigacion se desarrollé mediante un enfoque
mixto, combinando revisién documental de modelos de gestién educativa y metodologias agiles, junto
con la aplicacién de instrumentos dirigidos a directivos y docentes para identificar necesidades
institucionales relacionadas con planificacién, seguimiento y evaluacion académica. Los resultados
evidencian que las instituciones educativas presentan dificultades relacionadas con procesos
administrativos poco flexibles, limitada comunicacién entre actores educativos y necesidad de
fortalecer mecanismos de seguimiento académico. Asimismo, se identifica que metodologias como
Scrum, Kanban y ciclos de mejora continua pueden favorecer una gestion mas dindmica, participativa
y orientada a resultados. Se concluye que un modelo de gestidon académica basado en metodologias
agiles puede contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa mediante procesos colaborativos,
toma de decisiones basada en evidencias y adaptacidon permanente a las necesidades institucionales.

PALABRAS CLAVE: gestion académica, metodologias agiles, calidad educativa, innovacién

institucional, mejora continua.
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ABSTRACT

Academic management is a fundamental element to guarantee efficient, organized
educational processes oriented toward continuous improvement. In recent years, educational
institutions have faced challenges related to planning, methodological innovation, decision-making,
and adaptation to social and technological changes, requiring new management models capable of
responding flexibly to these demands. This article aims to design an academic management model
based on agile methodologies to improve educational quality in educational institutions. The research
followed a mixed-method approach, combining documentary analysis of educational management
models and agile methodologies with the application of instruments to school administrators and
teachers to identify institutional needs related to academic planning, monitoring, and evaluation. The
results show that educational institutions face difficulties related to inflexible administrative processes,
limited communication among educational actors, and the need to strengthen academic monitoring
mechanisms. Likewise, methodologies such as Scrum, Kanban, and continuous improvement cycles
can promote more dynamic, participatory, and results-oriented management. It is concluded that an
academic management model based on agile methodologies can contribute to strengthening
educational quality through collaborative processes, evidence-based decision-making, and continuous
adaptation to institutional needs.

KEYWORDS: academic management, agile methodologies, educational quality, institutional

innovation, continuous improvement.
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INTRODUCCION

La gestidon académica representa uno de los componentes esenciales para garantizar la calidad
de los sistemas educativos, debido a que integra procesos relacionados con planificacion institucional,
organizacién curricular, evaluacion, acompafiamiento docente y toma de decisiones orientadas al
mejoramiento permanente. En las instituciones educativas actuales, la gestién ya no puede limitarse
a procedimientos administrativos tradicionales, sino que requiere modelos flexibles capaces de
responder a contextos cambiantes y necesidades educativas diversas.

La transformacidn social, tecnoldgica y pedagdgica experimentada durante los ultimos afos
ha generado nuevos desafios para las instituciones educativas. La incorporacion de tecnologias
digitales, los cambios en las demandas de aprendizaje y la necesidad de fortalecer la innovacién
educativa han evidenciado la importancia de desarrollar modelos de gestion mas dinamicos,
colaborativos y adaptativos (UNESCO, 2021).

Desde esta perspectiva, la calidad educativa depende no solamente de los recursos
disponibles, sino también de la capacidad institucional para organizar sus procesos, promover la
participacion de los actores educativos y establecer mecanismos efectivos de seguimiento y mejora
continua. Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD, 2021), las
instituciones educativas requieren sistemas de gestiéon capaces de analizar informacion, adaptarse a
nuevos escenarios y generar estrategias orientadas al aprendizaje y bienestar estudiantil.

En este contexto, las metodologias agiles, inicialmente desarrolladas en dmbitos empresariales
y tecnoldgicos, han adquirido relevancia en otros sectores debido a sus principios de flexibilidad,
colaboracién, comunicacion constante y entrega progresiva de resultados. La aplicacién de enfoques
agiles en educacion permite replantear la gestién institucional mediante equipos colaborativos, ciclos
cortos de planificacidon, evaluacién permanente y capacidad de adaptacion.

Metodologias como Scrum y Kanban ofrecen herramientas organizativas que pueden ser
adaptadas al ambito educativo para mejorar la coordinacion de proyectos académicos, seguimiento
de actividades institucionales, planificacién curricular y resolucidon de problemas. Segun Rigby et al.
(2021), los enfoques agiles favorecen organizaciones mas flexibles al permitir ajustes continuos segun
los resultados obtenidos y las necesidades identificadas.

En el ambito educativo, la gestion tradicional suele presentar estructuras jerarquicas, procesos
administrativos extensos y limitada participacidn de los equipos docentes en la toma de decisiones.

Estas caracteristicas pueden dificultar la respuesta institucional ante nuevos desafios. Por ello, la
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incorporacién de principios agiles representa una oportunidad para fortalecer la comunicacion,
promover el liderazgo compartido y mejorar la eficiencia organizacional.

La UNESCO (2022) destaca que la mejora de la calidad educativa requiere instituciones capaces
de innovar en sus modelos de organizacidn y gestién, promoviendo culturas institucionales basadas en
colaboracidn, aprendizaje permanente y uso estratégico de la informacion.

En Ecuador, las instituciones educativas enfrentan retos relacionados con fortalecimiento
institucional, innovacién pedagégica, evaluacién de procesos y mejora continua. Si bien existen
modelos de gestion establecidos por el sistema educativo nacional, persiste la necesidad de incorporar
estrategias organizacionales que permitan mayor flexibilidad y participacidn de los actores educativos.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2022) sefala la importancia de fortalecer la gestién
institucional mediante procesos de planificacidon, seguimiento y evaluaciéon orientados al
mejoramiento de los aprendizajes. En este sentido, un modelo de gestién académica basado en
metodologias agiles puede constituirse en una herramienta complementaria para optimizar dichos
procesos.

La implementacidon de un modelo de gestion académica agil implica una transformacién
cultural donde directivos y docentes trabajen mediante objetivos compartidos, equipos
interdisciplinarios y procesos de retroalimentacién continua. Este enfoque permite pasar de una
gestion reactiva hacia una gestidén preventiva, basada en analisis de necesidades y toma de decisiones
oportunas.

Por lo tanto, el presente articulo tiene como objetivo disefiar un modelo de gestiéon académica
basado en metodologias agiles para mejorar la calidad educativa en instituciones educativas,
identificando los principales desafios de gestion y estableciendo estrategias organizacionales
orientadas a la innovacién y mejora continua.

METODOS MATERIALES

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, debido a que integra
procedimientos cualitativos y cuantitativos con la finalidad de analizar las caracteristicas actuales de
la gestion académica institucional y disefiar un modelo basado en metodologias agiles orientado al
fortalecimiento de la calidad educativa.

El enfoque cualitativo permitid realizar un andlisis documental de fundamentos tedricos
relacionados con gestion académica, liderazgo educativo, calidad institucional y metodologias agiles

aplicadas a procesos organizacionales. Para ello, se revisaron investigaciones cientificas, modelos de
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gestion educativa y estudios recientes sobre la incorporacion de principios agiles en organizaciones
educativas.

El enfoque cuantitativo permitié recopilar informacion mediante la aplicacién de
instrumentos dirigidos a directivos y docentes, con el propdsito de identificar la situacién actual de
los procesos académicos, niveles de colaboracion institucional, mecanismos de seguimiento,
planificacién educativa y necesidades de mejora organizacional.

La investigacion presentd un disefio no experimental, debido a que las variables fueron
analizadas dentro de su contexto natural sin manipulacion por parte del investigador. Asimismo,
tuvo un alcance descriptivo-propositivo, ya que permitid diagnosticar las condiciones actuales de la
gestion académica y plantear un modelo basado en metodologias agiles como alternativa de mejora
institucional.

ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos permitieron diagnosticar el estado actual de la gestién académica en
instituciones educativas y determinar la pertinencia de implementar un modelo basado en
metodologias agiles como estrategia para fortalecer la calidad educativa.

La informacion fue recopilada mediante encuestas aplicadas a 20 participantes (15 docentes y
5 directivos), considerando dimensiones relacionadas con planificacion académica, comunicacion
institucional, trabajo colaborativo, seguimiento de procesos, adaptabilidad organizacional vy
percepcidn sobre metodologias agiles.

Los datos fueron procesados mediante estadistica descriptiva utilizando frecuencias vy
porcentajes, permitiendo identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora dentro de los
procesos de gestion académica.

Tabla 1.

Percepcidn sobre la eficiencia actual de la gestion académica institucional

Nivel de eficiencia Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 20 %
Medio 11 55 %

Alto 5 25%

Total 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a docentes y directivos.

Analisis:
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Los resultados evidencian que la mayoria de participantes considera que la gestién académica
institucional presenta un nivel medio de eficiencia (55 %). Esto indica que existen procesos
organizativos establecidos; sin embargo, todavia se identifican dificultades relacionadas con
seguimiento, comunicacién y capacidad de adaptacion.

El 25 % de participantes percibe un nivel alto de eficiencia, mientras que un 20 % identifica
limitaciones importantes, evidenciando la necesidad de fortalecer los mecanismos de gestion
mediante modelos mas flexibles y participativos.

Tabla 2.

Nivel de planificacién académica institucional

Indicador evaluado Respuesta positiva
Existe planificacion académica definida 85 %
Se cumplen los objetivos institucionales 75 %
La planificacion permite adaptaciones 55 %
Se realiza seguimiento periédico 60 %
Participan docentes en la planificacion 65 %

Fuente: Encuesta aplicada a docentes y directivos.

Analisis:

Los resultados muestran que las instituciones cuentan con procesos de planificaciéon
establecidos; sin embargo, presentan menor fortaleza en aspectos relacionados con flexibilidad y
participacion colectiva.

Esto evidencia que los modelos tradicionales de planificacidon pueden limitar la capacidad
institucional para responder rapidamente a nuevas necesidades educativas, por lo que metodologias
agiles podrian favorecer procesos mas dindmicos.

Tabla 3.

Nivel de comunicacion y coordinacidn institucional

Nivel de comunicacién Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 15%
Medio 12 60 %

Alto 5 25%

Total 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada a docentes y directivos.
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Anilisis:

La comunicacidn institucional presenta principalmente un nivel medio (60 %). Aunque existen
canales establecidos, los participantes consideran necesario mejorar la rapidez del intercambio de
informacién y fortalecer espacios colaborativos.

Las metodologias agiles plantean mecanismos de comunicacion permanente mediante
reuniones breves, equipos interdisciplinarios y seguimiento continuo, elementos que pueden
contribuir a mejorar esta dimension.

Tabla 4.

Trabajo colaborativo entre actores educativos

Indicador Porcentaje positivo
Existe colaboracién entre docentes 80 %
Se comparten experiencias pedagodgicas 70 %
Se desarrollan proyectos conjuntos 65 %
Existe participacion en decisiones académicas 60 %
Hay equipos permanentes de mejora 45 %

Fuente: Encuesta aplicada.

Analisis:

Los resultados muestran que existe una cultura colaborativa inicial dentro de las instituciones;
sin embargo, todavia es necesario consolidar equipos permanentes orientados a la mejora continua.

La creacién de equipos agiles permitiria organizar responsabilidades, establecer objetivos
comunes y generar soluciones colectivas frente a problemas institucionales.

Tabla 5.

Procesos de seguimiento y evaluacion académica

Aspecto evaluado Porcentaje positivo
Se realiza seguimiento académico 75 %
Existen indicadores institucionales 55 %
Se analizan resultados periodicamente 60 %
Se aplican acciones correctivas 50 %
Existe retroalimentacién continua 45 %

Fuente: Encuesta aplicada.

Analisis:
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Los resultados evidencian que las instituciones realizan seguimiento académico, pero
presentan dificultades en la utilizacién sistemadtica de indicadores y retroalimentacién permanente.
Las metodologias agiles pueden fortalecer esta dimensién mediante ciclos cortos de
evaluacion, revisidn constante de avances y toma de decisiones basada en evidencias.
Tabla 6.

Conocimiento sobre metodologias agiles aplicadas a educacién

Nivel de conocimiento Frecuencia Porcentaje
Bajo 10 50 %
Medio 7 35%

Alto 3 15 %

Total 20 100 %

Fuente: Encuesta aplicada.

Anadlisis:

Los resultados muestran que existe un conocimiento limitado sobre metodologias agiles
dentro del ambito educativo. La mitad de los participantes presenta bajo conocimiento sobre
herramientas como Scrum y Kanban.

Esto evidencia la necesidad de desarrollar procesos de capacitacion institucional antes de
implementar un modelo de gestidon académica basado en estos enfoques.

Tabla 7.

Percepcidn sobre beneficios de implementar metodologias agiles

Beneficio esperado Porcentaje positivo
Mejorar la comunicacion institucional 90 %
Fortalecer el trabajo colaborativo 85 %
Facilitar adaptacion al cambio 85 %
Mejorar seguimiento académico 80 %
Optimizar toma de decisiones 75 %

Fuente: Encuesta aplicada.
Anilisis:
Los participantes reconocen que las metodologias agiles podrian generar mejoras significativas

en la gestién institucional.
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El principal beneficio identificado corresponde al fortalecimiento de la comunicacion, seguido
del trabajo colaborativo y la capacidad de adaptacidn, aspectos fundamentales dentro de los actuales
escenarios educativos.

Tabla 8.

Aceptacion del modelo de gestion académica basado en metodologias agiles

Nivel de aceptacion Frecuencia Porcentaje
Baja 2 10%
Media 5 25%

Alta 13 65 %

Total 20 100 %

Fuente: Elaboracidn propia.

Andlisis:

Los resultados evidencian una aceptacion favorable hacia la implementacién de un modelo de
gestion académica basado en metodologias agiles. El 65 % de participantes considera altamente
pertinente esta propuesta para mejorar los procesos institucionales.

Esto demuestra que existe apertura hacia nuevos modelos organizacionales orientados a la
innovacion, colaboracién y mejora continua.

Analisis general de resultados

Los resultados obtenidos evidencian que las instituciones educativas cuentan con estructuras
basicas de gestion académica; sin embargo, presentan limitaciones relacionadas con flexibilidad,
comunicacion, seguimiento continuo y participacién colaborativa.

Se identifica que los modelos tradicionales de gestion pueden ser fortalecidos mediante
principios agiles como planificacidon por ciclos, equipos colaborativos, evaluacion permanente y
adaptacion rapida ante cambios.

Asimismo, los participantes muestran una percepcion positiva sobre la incorporacion de
metodologias dagiles, reconociendo su potencial para mejorar la calidad educativa mediante procesos
mas dinamicos, participativos y orientados a resultados.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian que la gestiéon académica en
las instituciones educativas requiere evolucionar hacia modelos mas flexibles, colaborativos y
orientados a la mejora continua. El diagndstico realizado permitié identificar que, aunque existen

procesos institucionales establecidos, persisten dificultades relacionadas con la comunicacion
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organizacional, seguimiento académico, participacidn docente y capacidad de adaptacién ante nuevos
escenarios educativos.

Estos hallazgos coinciden con lo planteado por UNESCO (2021), que establece que la calidad
educativa depende no Unicamente de los recursos disponibles, sino también de la capacidad de las
instituciones para desarrollar modelos de gestién innovadores, participativos y centrados en la mejora
permanente. Desde esta perspectiva, la gestién académica debe superar enfoques tradicionales
basados Unicamente en planificacion administrativa y avanzar hacia sistemas dindmicos capaces de
responder a las necesidades del contexto educativo.

Los resultados muestran que la mayoria de docentes y directivos perciben la gestion
académica institucional en un nivel medio de eficiencia, evidenciando la existencia de estructuras
organizativas funcionales, pero con limitaciones relacionadas con flexibilidad y adaptacion. Esta
situacién coincide con lo sefialado por Bolivar (2021), quien sostiene que las instituciones educativas
actuales requieren fortalecer modelos de liderazgo y gestién capaces de promover aprendizaje
organizacional, colaboracidn profesional y transformacidn institucional.

Uno de los principales hallazgos corresponde a la necesidad de fortalecer la comunicacion y
coordinacion entre los actores educativos. Los participantes identificaron que, aunque existen canales
institucionales de comunicacién, estos no siempre permiten una respuesta rapida y efectiva ante
dificultades académicas. En este sentido, los principios de las metodologias agiles aportan una
alternativa relevante, debido a que promueven comunicacion constante, equipos colaborativos y toma
de decisiones basada en informacién actualizada.

Segun Rigby, Sutherland y Takeuchi (2021), las metodologias &giles permiten a las
organizaciones responder con mayor rapidez a entornos cambiantes mediante ciclos cortos de
planificacién, evaluacién frecuente y adaptacién continua. Aunque estos enfoques surgieron en
contextos empresariales, sus principios pueden ser transferidos al ambito educativo para mejorar la
gestidn de proyectos académicos, planificacion institucional y seguimiento de procesos.

Los resultados relacionados con el trabajo colaborativo evidencian que las instituciones
presentan una disposicion favorable hacia la cooperacién docente; sin embargo, todavia existen
limitaciones para consolidar equipos permanentes orientados a la innovacidn. Esta situacion
demuestra la necesidad de fortalecer una cultura institucional donde los docentes no sean Unicamente
ejecutores de decisiones administrativas, sino participantes activos en la construccidn de soluciones

educativas.
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En este sentido, Hargreaves y O’Connor (2021) destacan que la colaboraciéon profesional
docente constituye un elemento fundamental para mejorar la calidad educativa, debido a que permite
compartir conocimientos, analizar problemas comunes y generar respuestas colectivas. Desde esta
perspectiva, la incorporacidn de equipos agiles puede favorecer una gestién académica mds horizontal
y participativa.

Respecto al conocimiento sobre metodologias agiles, los resultados muestran que existe una
limitada familiarizacién con herramientas como Scrum y Kanban dentro del contexto educativo. Este
aspecto evidencia que la implementacidon de un modelo de gestion académica agil requiere procesos
previos de capacitacion y acompafiamiento institucional.

La adopciéon de metodologias agiles no debe comprenderse Unicamente como la aplicacién de
herramientas organizativas, sino como un cambio cultural basado en principios de colaboraciodn,
transparencia, responsabilidad compartida y mejora continua. Como sefiala OECD (2021), los sistemas
educativos necesitan fortalecer su capacidad institucional para innovar y adaptarse mediante procesos
de aprendizaje organizacional.

El modelo propuesto en esta investigacion incorpora elementos como planificacidn por ciclos,
equipos académicos colaborativos, tableros visuales de seguimiento y evaluacién permanente. Estos
componentes responden a las necesidades identificadas en el diagndstico institucional y guardan
relacién con los enfoques contempordneos de gestién educativa orientados a resultados.

La utilizaciéon de herramientas como Kanban educativo permite mejorar la visibilidad de los
procesos académicos, facilitando la identificacion de actividades pendientes, avances y resultados
alcanzados. Esta caracteristica resulta importante porque permite transformar la gestion académica
en un proceso mas transparente y basado en evidencias.

Asimismo, la aplicacion de ciclos cortos de revision y retroalimentacion favorece la mejora
continua, debido a que permite detectar dificultades oportunamente y realizar ajustes antes de
finalizar los periodos académicos. Este enfoque coincide con los planteamientos de los modelos de
calidad educativa, donde la evaluacion permanente constituye un mecanismo esencial para garantizar
mejores resultados institucionales.

En el contexto ecuatoriano, la necesidad de fortalecer la gestidn institucional mediante
procesos innovadores se relaciona con los desafios actuales del sistema educativo, especialmente
aquellos vinculados con calidad, eficiencia organizacional y mejora de los aprendizajes. El Ministerio
de Educacion del Ecuador (2022) plantea la importancia de consolidar procesos de gestion educativa
orientados a la planificacidn, seguimiento y evaluacidn institucional.
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Los resultados obtenidos permiten establecer que un modelo de gestion académica basado en
metodologias agiles puede contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa al promover mayor
participacidn, comunicacion efectiva y capacidad de adaptacién. Sin embargo, su implementacion
requiere considerar factores como liderazgo institucional, capacitacidon del personal y disponibilidad
de recursos.

En consecuencia, la discusidn confirma que las metodologias dagiles representan una
alternativa viable para transformar la gestién académica tradicional hacia modelos mas dindmicos y
colaborativos. No obstante, su éxito dependera de la capacidad institucional para generar una cultura
de innovacidn donde la mejora continua sea asumida como una responsabilidad colectiva.

En sintesis, el disefio de un modelo de gestion académica agil no pretende reemplazar los
procesos educativos existentes, sino complementarlos mediante estrategias que permitan mayor
flexibilidad, seguimiento permanente y toma de decisiones oportunas. De esta manera, las
instituciones educativas pueden avanzar hacia sistemas de gestién mas eficientes, participativos y

orientados al logro de una educacién de calidad.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion permitié determinar que la gestién académica constituye un
elemento fundamental para fortalecer la calidad educativa, debido a que integra procesos de
planificacién, organizacién, seguimiento y evaluacién orientados al cumplimiento de los objetivos
institucionales. Los resultados evidenciaron que, aunque las instituciones educativas cuentan con
estructuras basicas de gestion, todavia existen oportunidades de mejora relacionadas con la
flexibilidad organizacional, comunicacion interna y participacién colaborativa.

Se identific6 que los procesos tradicionales de gestion académica presentan ciertas
limitaciones para responder de manera rapida y eficiente a los cambios del contexto educativo actual.
En este sentido, la incorporacién de metodologias agiles representa una alternativa innovadora que
permite fortalecer la capacidad institucional de adaptacién mediante ciclos de planificacion,
evaluacién continua y toma de decisiones oportunas.

Los resultados demostraron que existe una percepcién favorable por parte de docentes y
directivos respecto a la implementaciéon de un modelo de gestién académica basado en metodologias
agiles. Los participantes consideran que enfoques como Scrum y Kanban pueden contribuir al
mejoramiento de la comunicacién institucional, fortalecimiento del trabajo colaborativo y
optimizacion del seguimiento de actividades académicas.

Se concluye que la comunicacién efectiva constituye uno de los factores mds importantes
dentro de la gestidén educativa. La aplicacién de principios agiles permite establecer mecanismos de
interaccidon permanente entre los actores institucionales, favoreciendo la transparencia, coordinacién
de actividades y resolucién conjunta de problemas académicos.

Asimismo, se determind que el trabajo colaborativo docente representa un componente
esencial para mejorar la calidad educativa. Un modelo de gestién académica agil promueve la
conformaciéon de equipos interdisciplinarios donde los docentes participan activamente en la
planificacidn, ejecucidn y evaluacion de estrategias institucionales.

La investigacidon permitid establecer que la implementacién de metodologias agiles requiere
un proceso de formacion y acompafiamiento institucional, debido a que existe un nivel limitado de
conocimiento sobre herramientas como Scrum, Kanban y otros enfoques de gestidn flexible. Por ello,
la capacitacion del personal educativo constituye una condicidon necesaria para garantizar una
aplicacion adecuada del modelo propuesto.

El modelo de gestiéon académica basado en metodologias agiles disefiado en esta investigacidn
integra cinco elementos principales: planificacion mediante ciclos cortos, equipos colaborativos,
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seguimiento visual de procesos, evaluacion basada en indicadores y cultura institucional de mejora
continua. Estos componentes permiten transformar la gestién tradicional hacia un sistema mads
dindmico, participativo y orientado a resultados.

Se concluye que la calidad educativa no depende Unicamente de los recursos tecnolégicos o
materiales disponibles, sino también de la capacidad institucional para organizar sus procesos, analizar
resultados y aplicar estrategias de mejora permanente. En este sentido, una gestién académica flexible
y adaptativa puede contribuir significativamente al fortalecimiento de los aprendizajes y al desarrollo
institucional.

Finalmente, se establece que las metodologias agiles representan una oportunidad para
modernizar la gestion educativa, siempre que sean implementadas considerando las caracteristicas
particulares de cada institucion, el liderazgo directivo, la participacidon docente y la construccion de

una cultura organizacional basada en innovacion, colaboracién y mejora continua.

15

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial




Revista de Estudios Generales (REG). R c)

ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.3). julio- septiembre 2026 Revista Muttidisciplinar
DOI: reg.v5i3.934

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Bolivar, A. (2021). Liderazgo educativo y mejora escolar: Una revision actual de sus fundamentos y
practicas. Revista Internacional de Educacion para la Justicia Social, 10(2), 17-35.

https://doi.org/10.15366/riejs2021.10.2
Bush, T. (2021). Theories of educational leadership and management (5th ed.). SAGE Publications.
Fullan, M. (2021). The right drivers for whole system success. Corwin.

Garcia-Pefialvo, F. J. (2021). Transformacion digital en las instituciones educativas: Retos vy
oportunidades para la innovacion. Education in the Knowledge Society, 22, e25465.

https://doi.org/10.14201/eks.25465

Hargreaves, A., & O’Connor, M. T. (2021). Collaborative professionalism: When teaching together

means learning for all. Corwin.

Lépez, V., & Gairin, J. (2021). Gestidon educativa y procesos de mejora institucional: Nuevas
perspectivas para las organizaciones escolares. Revista Electronica de Investigacion Educativa,

23, el5.

Ministerio de Educacién del Ecuador. (2022). Agenda Educativa Digital 2021-2025. Ministerio de

Educacién del Ecuador. https://educacion.gob.ec

OECD. (2021). Education policy outlook 2021: Shaping responsive and resilient education systems.
OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/75e40a16-en

OECD. (2022). Education at a glance 2022: OECD indicators. OECD Publishing.
https://doi.org/10.1787/3197152b-en

Paredes-Chacin, A., Inciarte, A., & Walles-Pefialoza, D. (2021). Educacién superior e innovacion:
Gestidn académica en escenarios de transformacién. Revista de Ciencias Sociales, 27(2), 267—

280.

Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of knowledge (PMBOK

guide) (7th ed.). Project Management Institute.

Rigby, D. K., Sutherland, J., & Takeuchi, H. (2021). Doing agile right: Transformation without chaos.

Harvard Business Review Press.

16

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial



https://educacion.gob.ec/
https://doi.org/10.1787/75e40a16-en
https://doi.org/10.1787/3197152b-en

Revista de Estudios Generales (REG). R c)

ISSN: 3073-1259Vol.5 (N°.3). julio- septiembre 2026 Revista Muttidisciplinar
DOI: reg.v5i3.934

Serrano, J., & Blazquez, F. (2022). Modelos de gestidn educativa para la mejora continua institucional.

Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacidon, 20(3), 89-105.

Schwaber, K., & Sutherland, J. (2020). The Scrum guide: The definitive guide to Scrum: The rules of the

game. Scrum.org.

Tejada, J., & Navio, A. (2021). Competencias profesionales y gestion del cambio en organizaciones

educativas. Revista de Educacion, 394, 15-38.

UNESCO. (2021). Reimagining our futures together: A new social contract for education. UNESCO

Publishing. https://unesdoc.unesco.org

UNESCO. (2022). Transforming education through digital learning: Evidence-based approaches to

support teachers and learners. UNESCO Publishing. https://unesdoc.unesco.org

Vaillant, D., & Rodriguez, E. (2021). Formacidn docente y liderazgo educativo para la mejora escolar.

Profesorado: Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado, 25(3), 1-18.

West-Burnham, J. (2021). Leadership for learning: A framework for educational transformation.

Routledge.

Weller, J. (2022). Gestion del cambio e innovacién organizacional en instituciones educativas.

Education Policy Analysis Archives, 30, 1-20.

Zabalza, M. A. (2021). Calidad educativa y gestiéon institucional: Nuevos desafios para las

organizaciones escolares. Revista de Investigacion Educativa, 39(2), 421-438.

CONFLICTO DE INTERES:

Los autores declaran que no existen conflicto de interés posibles

FINANCIAMIENTO

No existio asistencia de financiamiento de parte de pares externos al presente articulo.
NOTA:

El articulo no es producto de una publicacion anterior.

17

Las obras que se publican en Revista REG estan bajo licencia internacional Creative
Commons Atribucion-NoComercial



https://unesdoc.unesco.org/
https://unesdoc.unesco.org/

